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Unia, ktora mierzy wyzej

Pokolenie moich rodzicéw pragneto Europy, ktéra zapewni pokoj na kontynencie zbyt dtugo targa-
nym podziatami.

Moje pokolenie pragneto Europy, ktéra zapewni pokoéj, dobrobyt i jednos¢. OsiggneliSmy to przez
wspdélng walute, swobode poruszania sie i rozszerzenie.

Dla pokolenia moich dzieci Europa jest pragnieniem wyjatkowym.

Pragnieniem Zycia na kontynencie w naturalnych i zdrowych warunkach. Zycia w spoteczenstwie,
w ktérym mozna by¢, kim sie chce, mieszka¢, gdzie sie chce, kocha¢, kogo sie chce, i mierzy¢ tak
wysoko, jak sie chce. To pragnienie $§wiata wypetnionego nowymi technologiami, ale opierajgcego
sie na odwiecznych wartosciach. Europy, ktéra przewodzi catemu swiatu w rozwigzywaniu gtow-
nych wyzwan naszych czaséw.

Rekordowa liczba obywateli Europy wyrazita swoje opinie i pragnienia podczas tegorocznych
wyborédw do Parlamentu Europejskiego. Dali oni instytucjom i przywddcom Europy jasno do zro-
zumienia, Ze potrzeba odwagi i stanowczosci.

Aby podja¢ dzialania na miare tych aspiracji, musimy na nowo wzbudzi¢ nasza jednos¢
i wewnetrzna site.

Jesli zostane wybrana, bede wzmacnia¢ wiezi miedzy ludZmi, narodami i instytucjami. Miedzy ocze-
kiwaniami a osigganymi rezultatami. Miedzy stowami a czynami. Komisja pod moim przewodnic-
twem bedzie stucha¢ obywateli Europy i odwaznie dziata¢ wtedy, gdy powinni§my podejmowac
dziatania, za$ pozostawiac te mozliwo$¢ podmiotom krajowym, regionalnym i lokalnym wtedy, gdy
to one sa do tego lepiej predysponowane.



Dzisiejszy Swiat wydaje sie coraz bardziej niestabilny. Istniejgce rzady decyduja sie same kroczy¢
nowymi $ciezkami. Pojawiajg sie i umacniajg nowe potegi. Zmiana klimatu, rozwdj technologiczny
i zmiany demograficzne wptywaja na nasze spoteczenstwo i sposéb zycia. Wywotuje to niepokdj
i lek w wielu spoteczno$ciach w catej Europie.

W ciagu najblizszych pieciu lat musimy wspdlnie dziata¢, aby rozwia¢ te obawy, a stworzy¢ szanse.

Europa musi przewodzi¢ transformacji naszego swiata w zdrowa planete i nowy Swiat
cyfrowy. Mozemy jednak to osiagnac jedynie poprzez zbliZenie ludzi i dostosowanie naszej -
jedynej w swoim rodzaju - spotecznej gospodarki rynkowej do dzisiejszych nowych ambicji.

Podejmujac sie tego, musimy w petni wykorzysta¢ nasze sity, talenty i potencjat. Musimy skupi¢ sie
na réwnosci i tworzy¢ szanse dla wszystkich — zaréwno dla kobiet, jak i mezczyzn, dla tych, ktérzy
pochodza ze wschodu, jak i dla tych z zachodu, potudnia czy p6tnocy, mtodszych i starszych.

Musimy broni¢ naszych wspolnych wartosci i sta¢ na strazy praworzadnosci. Musimy réwniez
zapewnic sobie Srodki niezbedne do realizacji naszych ambicji, w szczeg6lnosci w ramach nastep-
nego dlugoterminowego budzetu, ktéry nalezy przyjac jak najpredzej.

Mamy juz baze umozliwiajgcg osiagniecie wszystkich tych celéw. Odnotowujemy rekordowo
wysoKi poziom zatrudnienia i staly wzrost gospodarczy. JesteSmy potega handlowa na Swiecie.
Wyznaczamy standardy, do ktérych inni sie dostosowuja. WyszliSmy z ery zarzadzania kryzyso-
wego i mozemy juz patrzeé w przysziosc.

Powinni$my by¢ dumni z tego, co osiagnelismy, i ambitnie podchodzi¢ do tego, co jeszcze
przed nami.

Chce, aby nasze wspoélne dziatania byty bardziej integrujace i otwarte. Chce wzmocnienia partner-
stwa Komisji z Parlamentem Europejskim, ktory jest przedstawicielem obywateli.

W tym duchu przeprowadzitam szerokie konsultacje i odbytam inspirujace rozmowy z grupami
politycznymi w Parlamencie Europejskim; czerpatam takze ze strategicznego programu Rady Euro-
pejskiej na lata 2019-2024.

Niniejsze wytyczne polityczne bazujg na wspdlnych pomystach i priorytetach, ktére tacza nas
wszystkich. Nie stanowig wyczerpujacego programu prac, a majg raczej wytyczy¢ ramy naszej
wspolnej pracy. W kazdym rozdziale znajda Pafistwo dziatania polityczne, ktérg zamierzam wdro-
zy¢, aby umozliwi¢ nam osiagniecie naszych celéw. Niniejsze wytyczne polityczne koncentrujg sie
na sze$ciu naczelnych celach dla Europy, jakimi kierowa¢ sie nalezy w ciggu najblizszych pieciu lat
i w dalszej przysztoSci:

v/ Europejski Zielony Lad

v Gospodarka, ktora stuzy ludziom

v Europa na miare ery cyfrowej

v’ Ochrona naszego europejskiego stylu zZycia

v Silniejsza pozycja Europy na Swiecie

v Nowy impuls dla demokracji europejskiej

Bedziemy dostosowywac i aktualizowa¢ nasze dziatania, w miare jak — nieuchronnie - pojawiac sie
beda nowe wyzwania i mozliwosci, ale zawsze bedziemy przestrzegac¢ zasad i aspiracji nakreslo-
nych w niniejszych wytycznych. Postrzegam pie¢ najblizszych lat jako szanse dla Europy — by
mierzy¢ wyzZej na gruncie lokalnym, tak aby przewodzi¢ na $wiecie.



Wytyczne polityczne na nastepna kadencje Komisji Europejskiej (2019-2024)

1. Europejski Zielony Lad

Chce Europy, ktéra mierzy wyzej, stajac sie
pierwszym kontynentem neutralnym dla
klimatu.

Apel wyborcow europejskich - i tych, ktorzy sa
zbyt mtodzi, by gtosowac - jest glo$ny i jasny:
domagaja sie oni faktycznych dziatan w zakre-
sie zmiany klimatu i pragng, aby Europa prze-
wodzita tym dziataniom.

Inspiruje mnie pasja, zaangazowanie i ener-
gia milionéw mtodych ludzi, ktérych gtos
rozbrzmiewa na ulicach i w naszych sercach.
Bronig oni swojej przysztosci, a obowigzkiem
naszego pokolenia jest zapewni¢ im konkretne
rezultaty.

Stanie sie pierwszym neutralnym dla Kkli-
matu kontynentem jest najwiekszym wyzwa-
niem i szansg naszych czaséw. Wymaga
podjecia zdecydowanych dziatan juz teraz.
Bedziemy musieli inwestowa¢ w innowacje
i badania, przeksztatci¢ nasza gospodarke
i unowoczesni¢ nasza polityke przemystowa.

Aby pomo6c w realizacji naszych ambicji,
w ciggu pierwszych 100 dni urzedowania
przedstawie propozycje Europejskiego Zie-
lonego Ladu.

Obejmie on pierwsze europejskie prawo

o klimacie, ktére ma nada¢ prawny wymiar
celowi neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

Inspiruje mnie pasja, zaangazowanie i ener-
gia milionéow mitodych ludzi, ktérych gtos
rozbrzmiewa na ulicach i w naszych sercach.
Obowigzkiem naszego pokolenia jest zapew-
ni¢ im konkretne rezultaty.

JesteSmy na dobrej drodze do realizacji naszych
ambitnych celéw porozumienia paryskiego
i celow na rok 2030. Musimy jednak p6j$¢ dalej
i szybciej, jezeli powaznie traktujemy cel osig-
gniecia w 2050 r. neutralno$ci klimatycznej.

Wytyczne polityczne | Ursula von der Leyen -
Kandydatka na przewodniczaca Komisji Euro-
pejskiej

Naszym obecnym celem jest redukcja emisji

0 40% do 2030 r. Musimy jednak by¢ bardziej
ambitni. Emisje dwutlenku wegla musza mie¢

swojg cene. Kazda osoba i kazdy sektor beda
musiaty wnie$¢ swoéj wktad.

Zaproponuje rozszerzenie systemu handlu
uprawnieniami do emisji na sektor morski
oraz stopniowa redukcje bezptatnych upraw-
nien  przyznawanych  przedsiebiorstwom
lotniczym. Zaproponuje rowniez dalsze rozsze-
rzenie zakresu takich $srodkéw na ruch drogowy
i budownictwo. Aby osiggna¢ neutralnos$¢ klima-
tyczng do 2050 r, bedziemy musieli zapewnic
zbiezno$¢ poszczegdlnych systeméw do 2030 r.

W celu uzupeienia tych prac oraz zapew-
nienia naszym przedsiebiorstwom réwnych
warunkéw dziatania, wprowadze transgra-
niczny podatek od emisji dwutlenku wegla,
aby unikngé¢ zjawiska ucieczki emisji gazéw
cieplarnianych. Podjecie takich krokéw
powinno by¢ w petni zgodne z zasadami Swia-
towej Organizacji Handlu. Zostang one wpro-
wadzone poczatkowo w kilku wybranych
sektorach, a nastepnie beda stopniowo rozsze-
rzane. Przeprowadze rowniez przeglad dyrek-
tywy w sprawie opodatkowania energii.

Sprawiedliwa transformacja

Aby przyczyni¢ sie do realizacji zmian, ktérych
potrzebujemy, zaproponuje plan na rzecz
gospodarki gotowej na przyszlo$¢ - nasza
nowa strategie przemystowa.

Bedziemy S$wiatowym liderem w dziedzi-
nie gospodarki o obiegu zamknietym oraz
w dziedzinie czystych technologii. Bedziemy
dziata¢ na rzecz dekarbonizacji sektoréw
energochtonnych.

Europa jest gospodarka przemystowg i w
wielu cze$ciach Unii lokalny producent, zaktad
lub fabryka stanowia gtéwny o$rodek miejsco-
wej spotecznosci. Dlatego wtasnie jestem prze-
konana, Ze to, co jest dobre dla naszej planety,
musi rowniez by¢ dobre dla naszych obywateli,
naszych regionéw i naszej gospodarki.

Fundusze sp6jnosci odgrywaja kluczowa role
we wspieraniu naszych regionéw i obszaréw
wiejskich od wschodu po zachéd, od potudnia
do péinocy, aby byty one w stanie dotrzymac
kroku transformacji, jaka przechodzi nasz
$wiat. To jednak nie wystarczy.
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Potrzebujemy sprawiedliwej transformacji
dla wszystkich.

W ramach tej transformacji musimy pamie-
ta¢, ze nie wszyscy zaczynamy z tego samego
punktu, i szanowa¢ wszystkie punkty widze-
nia. Wszyscy zgadzamy sie co do ambitnych
celow, ale niektore panstwa moga potrzebo-
wac wiekszego wsparcia dostosowanego do
ich potrzeb.

Jestem przekonana, Ze to, co jest dobre dla
naszej planety, musi réwniez by¢ dobre dla
naszych obywateli, naszych regionéw i naszej
gospodarki. Zapewnimy sprawiedliwg trans-
formacje dla wszystkich.

Bedziemy wspiera¢ najbardziej dotkniete spo-
tecznosci i regiony poprzez nowy Fundusz
na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. Tak
dziata Europa: jeste§my ambitni i nie pozosta-
wiamy nikogo w tyle.

Potrzebujemy rowniez dodatkowych wysit-
kéw w zakresie edukacji i motywacji. W tym
celu zaproponuje Europejski Pakt na rzecz
Klimatu umozliwiajacy zbliZenie regionow,
spotecznosci lokalnych, spoteczenstwa obywa-
telskiego, przemystu i placéwek edukacyjnych.
Wspélnie opracuja one szereg zobowigzan
majacych na celu doprowadzenie do zmiany
zachowan, poczawszy od osoby fizycznej,
a skonczywszy na najwiekszych przedsiebior-
stwach wielonarodowych. Bedzie to kluczo-
wym elementem sprawiedliwej transformacji
dla wszystkich.

Plan inwestycyjny ,,Zrownowazona
Europa”

Z mozliwosci wynikajacych z transformacji
ekologicznej najbardziej skorzystaja ci, ktorzy
dziataja najwcze$niej i najszybciej.

Dlatego tez bedziemy inwestowac rekordowe
kwoty w nowatorskie badania i innowacje,
wykorzystujac w pelni elastycznos$¢ nastep-
nego budzetu UE, aby skupic sie na obszarach
o najwiekszym potencjale.

Jestem gotowa na ambitniejsze uwzgled-
nianie kwestii klimatu w Kkolejnych wie-
loletnich ramach finansowych. Jezeli
Parlament Europejski i Rada wyrazg na to

zgode, moglibySmy wspolnie ustali¢, ze 30%
wydatkow w naszym przysztym diugotermi-
nowym budzecie bedzie przeznaczanych na
cele klimatyczne.

Jednak finansowanie publiczne samo w sobie
nie wystarczy. Musimy wykorzystac¢ inwestycje
prywatne, umieszczajac ekologiczne i zrow-
nowazone finansowanie w centrum naszego
fanicucha inwestycyjnego oraz systemu finan-
sowego. Aby osiggna¢ ten cel, zamierzam
przedstawi¢ strategie w sprawie zielonego
finansowania oraz plan inwestycyjny , Zrow-
nowazona Europa”.

W ramach tego celu zaproponuje takze prze-
ksztalcenie czesSci Europejskiego Banku
Inwestycyjnego w europejski bank klima-
tyczny.

Bank jest juz najwiekszym wielostronnym
dostawcg finansowania na rzecz dziatan zwia-
zanych ze zmiang klimatu na catym $wiecie
- przeznacza on 25% catkowitego swojego
finansowania na inwestycje w dziedzinie
klimatu. Do 2025 r. chciatabym co najmniej
podwoic¢ te kwote.

W ciagu nastepnej dekady plan inwesty-
cyjny ,Zréwnowazona Europa” bedzie
wspieral inwestycje o wartos$ci 1 bln EUR
w kazdym zakatku UE.

Ambitniejsze cele na 2030 r.

Musimy by¢ bardziej ambitni, jesli chodzi
o nasze cele na 2030 r. Chce ograniczenia
emisji o co najmniej 50% do 2030 r. Aby jed-
nak osiggnac rzeczywisty wpltyw, swiat musi
dziata¢ wspdlnie. UE poprowadzi miedzy-
narodowe negocjacje w celu podniesienia
poziomu ambicji innych gtéwnych emiten-
tow do roku 2021.

Zobowigzuje sie do tego czasu przedstawic
kompleksowy plan zwiekszenia docelowego
poziomu ograniczenia emisji przez Unie
Europejska do 55% do 2030 r. w spos6b
odpowiedzialny.

Plan ten bedzie opierat sie na ocenach skut-
kéw spotecznych, gospodarczych i Srodowi-
skowych, ktore zapewniajg rowne warunki
dziatania oraz pobudzajg innowacyjnos¢, kon-
kurencyjnos$¢ i zatrudnienie.
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Ochrona srodowiska naturalnego
w Europie

Zmiana klimatu, utrata réznorodnosci biolo-
gicznej, zagrozenie bezpieczenstwa zywno-
Sciowego, wylesianie i degradacja gleby sa
zjawiskami wzajemnie powigzanymi. Musimy
zmieni¢ nasze sposoby produkcji, konsump-
cji i handlu. Nadrzednym celem wszystkich
naszych wysitkbw musi by¢ zachowanie
i odtworzenie naszego ekosystemu. Musimy
ustanowi¢ nowe przekrojowe standardy
w zakresie réznorodnos$ci biologicznej doty-
czace handlu, przemystu, rolnictwa i polityki
gospodarczej.

W ramach Europejskiego Zielonego Ladu
przedstawimy strategie na rzecz réznorod-
nosci biologicznej do roku 2030.

Nasze S$rodowisko, skarby naszej natury,
nasze morza i oceany musza by¢ utrzymane
i chronione. Europa bedzie wspétpracowac ze
swoimi $wiatowymi partnerami w celu ogra-
niczenia utraty réznorodnosci biologicznej
w ciggu najblizszych 5 lat. Chce, aby$my odgry-
wali wiodacg role na posiedzeniu Konferencji
Stron Konwencji o réznorodnosci biologiczne;j
w 2020 r, tak jak miato to miejsce na konfe-
rencji paryskiej w sprawie zmiany klimatu
w2015

Musimy umozliwi¢ naszym rolnikom dalsze
prowadzenie dziatan niezbednych do tego,
aby zapewni¢ Europejczykom pozywna, przy-
stepng cenowo i bezpieczng zywnos$¢. Jest
to mozliwe tylko wtedy, gdy sa oni w stanie
zapewni¢ godne warunki zycia dla swoich
rodzin. Bedziemy wspiera¢ rolnikéw w ramach
nowej strategii ,,0d pola do stolu” dotycza-
cej zrownowazonej zywnosci wzdtuz catego
tanicucha wartosci.

Nasze obszary wiejskie zamieszkuje ponad
50% Europejczykow. Sg one kluczowym ele-
mentem naszych spoteczenstw oraz naszej
gospodarki. R6znorodno$¢ krajobrazu, kultury
i dziedzictwa jest jednga z najbardziej charakte-
rystycznych i niezwyktych cech Europy. Sg one
istotng czescig naszej tozsamosci i naszego

potencjalu gospodarczego. Bedziemy piele-
gnowac i konserwowac nasze obszary wiej-
skie, a takze inwestowa¢ w ich przysztosc.

Zdrowie obywateli europejskich i zdrowie
naszej planety ida ze sobg w parze: to jako$¢
powietrza, ktérym oddychamy, woda, ktdéra
pijemy, Zzywnos$¢, ktorg spozywamy, oraz bez-
pieczenstwo produktow, ktérych uzywamy.

Ze wzgledu na zdrowie naszych obywateli,
naszych dzieci i wnukéw Europa musi dazy¢
do osiagniecia zerowego poziomu emisji
zanieczyszczen. Przedstawie przekrojowg
strategie majaca na celu ochrone zdrowia
obywateli przed degradacjg i zanieczyszcze-
niem $rodowiska, uwzgledniajgca m.in. jako$¢
powietrza i wody, niebezpieczne chemikalia,
emisje przemystowe, pestycydy i substancje
zaburzajgce funkcjonowanie uktadu hormo-
nalnego.

Zréwnowazona Europa to Europa, ktora two-
rzy nowe mozliwosci, jest Zzrédtem innowacji,
tworzy miejsca pracy i zapewnia przewage
konkurencyjng swoim branzom przemysto-
wym. Gospodarka o obiegu zamknietym ma
kluczowe znaczenie dla rozwoju przysztego
europejskiego modelu gospodarczego.

Zaproponuje nowy plan dziatania UE doty-
czacy gospodarki o obiegu zamknietym,
koncentrujgcy sie na zréwnowazonym wyko-
rzystaniu zasobow, zwlaszcza w sektorach
zasobochtonnych i wywierajacych duzy wptyw
na Srodowisko, takich jak sektor tekstylny
i budowlany.

Chce Europy, ktora odgrywa wiodaca role
w Kkwestii produktéow jednorazowego
uzytku z tworzyw sztucznych. Do 2050 r.
w oceanach bedzie wiecej tworzyw sztucz-
nych niz ryb. Musimy powaznie zastanowic¢ sie
nad tym, w jaki sposéb odwrdci¢ te tendencje.
Europejskie przepisy majg juz zastosowanie
do dziesieciu najczesciej znajdowanych przed-
miotéw z tworzyw sztucznych na europejskich
plazach. Chce otworzy¢ nowy front w walce
z odpadami z tworzyw sztucznych, rozwigzu-
jac problem mikrodrobin plastiku.
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2. Gospodarka, ktora stuzy ludziom

Chce Europy, ktora mierzy wyzej, jesli cho-
dzi o sprawiedliwo$¢ spoteczna i dobrobyt.
Ta obietnica lezy u podstaw naszej Unii.

Jestem dumna z wyjatkowego europej-
skiego modelu spotecznej gospodarki
rynkowej. To ona wtasnie pozwala naszym
gospodarkom rozwijac sie i to ona prowadzi do
ograniczenia ubdstwa i nierdwnosci. To dzieki
niej na pierwszym miejscu stawia sie sprawie-
dliwo$¢ spoteczng i dobrostan spoteczny.

Wzmocnienie spolecznego wymiaru naszej
gospodarki rynkowej jest bardzo wazne
teraz, gdy zmieniamy sposéb funkcjonowania
naszego przemystu i naszej gospodarki.

Nasz cel, jakim jest stworzenie neutralnej dla
klimatu i zdrowej planety, musi opierac¢ sie na
silnej i odpornej spotecznej gospodarce rynko-
wej. Taki proces ma swoja cene i musimy naj-
pierw zgromadzi¢ odpowiednie ku temu $rodki.

Wspieranie matych przedsiebiorstw

Zacza¢ trzeba od wzmocnienia podstawy
naszej gospodarki: naszych matych i $red-
nich przedsiebiorstw (MSP).

Stanowia one 99% wszystkich przedsie-
biorstw i dzieki nim w ciggu ostatnich pieciu
lat powstato 85% nowych miejsc pracy. To one
sg innowatorami i liderami przedsiebiorczosci.
To one zapewniaja mtodym ludziom szkolenia
zawodowe. To one reprezentuja wszystko, co
dobre w naszej gospodarce.

Potrzebujemy wiecej mtodych i elastycznych
innowatoréw stosujacych przetomowe tech-
nologie - takich, jakimi zaledwie dekade temu
byli dzisiejsi giganci technologiczni.

Chce ulatwi¢ malym przedsiebiorstwom
wprowadzanie znaczacych innowagji.
Musimy w dalszym ciggu rozwija¢ rynek finan-
sowania wzrostu dla innowacyjnych przedsie-
biorstw przysztosci.

Dlatego wtasnie zaproponuje specjalna stra-
tegie na rzecz MSP, aby mogly lepiej pro-
sperowa¢ dzieki ograniczeniu biurokracji
i umozliwieniu im lepszego dostepu do rynku.

Dokonczymy tworzenie unii rynkéw Kkapi-
talowych, aby zapewni¢ MSP dostep do

finansowania niezbednego do rozwoju, wpro-
wadzania innowacji i rozszerzenia swojej
dziatalnos$ci. W tym celu stworze fundusz
prywatno-publiczny specjalizujacy sie
w pierwszych ofertach publicznych MSP -
w jego ramach UE bedzie zapewnia¢ poczat-
kowa inwestycje, ktorg beda mogli uzupehic
prywatni inwestorzy.

Pogtebianie naszej unii gospodarczej
i walutowej

Ludzie i przedsiebiorstwa w Europie moga
dobrze prosperowa¢ tylko wtedy, gdy
gospodarka bedzie im stuzy¢. Na tym wtasnie
polega nasza spoteczna gospodarka rynkowa.

Po latach ozywienia gospodarczego europej-
ska gospodarka ustabilizowata sie, a poziom
zatrudnienia, wzrostu gospodarczego i inwe-
stycji odpowiada poziomowi sprzed kryzysu
albo go przekracza. W obszarze finanséw
publicznych zachodzi stata poprawa, nasz sys-
tem bankowy jest bardziej solidny, a funda-
menty naszej unii gospodarczej i walutowe;j
nigdy nie byty tak mocne jak obecnie.

Musimy utrzymac te dynamike, gdyz na hory-
zoncie zbierajg sie chmury: napiecia w sto-
sunkach handlowych i spowolniony wzrost
gospodarczy na Swiecie. Potrzebujemy bar-
dziej atrakcyjnego otoczenia inwestycyjnego
i wzrostu gospodarczego, ktéry sprzyja two-
rzeniu wysokiej jakosci miejsc pracy, zwtasz-
cza dla mtodych ludzi.

Euro, nasza wspolna waluta, to co$ wiecej niz
monety i banknoty. To symbol naszej jedno$ci
i ztozonej przez Europe obietnicy dobrobytu
i ochrony.

Nie wolno nam zaprzesta¢ umacniania euro.
Bede priorytetowo traktowa¢ dalsze pogte-
bianie unii gospodarczej i walutowe;.

W tym celu pomoge wdrozy¢ instrument
budzetowy na rzecz konwergencji i konku-
rencyjnosci dla strefy euro w celu wspiera-
nia panstw cztonkowskich w realizacji reform
i inwestycji stuzacych wzrostowi gospodar-
czemu. Zwieksze wsparcie dla tych panstw
spoza strefy euro, ktére przygotowuja sie do
przystapienia.
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W pelni wykorzystam elastyczno$¢ prze-
widziang w pakcie stabilnosci i wzrostu.
Pomoze nam to uzyska¢ bardziej sprzyjajacy
wzrostowi kurs polityki budzetowej w strefie
euro i jednocze$nie zachowa¢ odpowiedzial-
nos¢ budzetowa.

Skoncentruje sie takze na ukonczeniu
budowy unii bankowej. Obejmuje to wspélny
mechanizm ochronny w ramach jednolitego
funduszu restrukturyzacji i uporzadkowane;j
likwidacji, bedacy zabezpieczeniem stosowa-
nym w ostatecznos$ci w przypadku restruktu-
ryzacji i uporzadkowanej likwidacji bankow.

Aby ludzie mogli by¢ spokojni, Ze ich pieniadze
w bankach sa bezpieczne, potrzebujemy euro-
pejskiego systemu gwarantowania depozy-
tow.

S3 to brakujace elementy unii bankowej, co do
ktérych powinnismy jak najszybciej osiggnac
porozumienie. Zaproponuje ponadto $rodki na
rzecz solidnych ram restrukturyzacji, uporzad-
kowanej likwidacji i niewyptacalno$ci bankow.

Chce wzmocni¢ znaczenie euro na arenie
miedzynarodowej, w tym jego wizerunek na
zewnatrz. Silny, zintegrowany i odporny rynek
kapitatowy jest najlepszym punktem wyjscia
do powszechniejszego stosowania wspodlnej
waluty na skale miedzynarodowa.

Nasza polityka gospodarcza musi i§¢ w parze
z prawami socjalnymi, z dgzeniem do neutral-
nosci klimatycznej Europy i z konkurencyjno-
$cig przemystu.

Wprowadze zmiany w europejskim seme-
strze, aby uwzglednial on cele zréwno-
wazonego rozwoju Organizacji Narodow
Zjednoczonych.

Jesli chcemy wzmocni¢ poczucie odpowie-
dzialnos$ci za nasze wspolne decyzje, zarza-
dzaniu gospodarczemu powinna towarzyszy¢
demokratyczna rozliczalnosc.

W tym duchu chce, aby Parlament Europej-
ski dobitniej zabieral glos w kwestii zarza-
dzania gospodarczego Unii.

Ludzie i przedsiebiorstwa w Europie mogq
dobrze prosperowac tylko wtedy, gdy gospo-
darka bedzie im stuzyé. Na tym wtasnie
polega nasza spoteczna gospodarka ryn-
kowa.

Przed kazdym kluczowym etapem europej-
skiego semestru cztonkowie Komisji odpowie-
dzialni za sprawy gospodarcze beda obecni
w Parlamencie Europejskim.

Europejski filar spoteczny

Uwazam, Ze najwyzszy czas, abySmy pogo-
dzili aspekt spoteczny z rynkowym w dzi-
siejszej nowoczesnej gospodarce.

Dlatego tez przedstawie plan dzialania na
rzecz pelnego wdrozenia europejskiego
filaru praw socjalnych.

Celem bedzie wspieranie zaré6wno osob, ktore
pracuja, by zapewni¢ sobie godne warunki
zycia, jak i tych, ktérzy pracy poszukuja.
Bedziemy wspiera¢ nasze dzieci i mtodziez,
aby da¢ im wyksztatcenie i mozliwosci, ktd-
rych potrzebuja, by osiggna¢ sukces.

Godno$¢ pracy to rzecz Swieta. W trakcie
pierwszych 100 dni mojej kadencji zapropo-
nuje instrument prawny gwarantujacy kaz-
demu pracownikowi w Unii sprawiedliwg
place minimalna.

Takiinstrument powinien umozliwi¢ godne zycie
niezaleznie od miejsca pracy. Ptace minimalne
nalezy ustala¢ zgodnie z krajowymi tradycjami,
w drodze uktadéw zbiorowych lub przepisow
prawa. Jestem gleboko przekonana o wartosci
dialogu spotecznego miedzy pracodawcami
a zwigzkami zawodowymi, a wiec ludzmi, ktérzy
najlepiej znajg swoj sektor i region.

Transformacja cyfrowa niesie ze soba szybkie
zmiany, ktére maja wptyw na nasze rynki pracy.
Przyjrze sie sposobom poprawy warunkow
pracy oséb pracujacych za posrednictwem
platform internetowych, koncentrujac sie
przede wszystkim na umiejetnosciach i eduka-
Cji.

Godnos¢ pracy to rzecz swieta. W trakcie
pierwszych 100 dni mojej kadencji zapropo-
nuje instrument prawny gwarantujqcy kaz-

demu pracownikowi w Unii sprawiedliwg
ptace minimalng.

Musimy réwniez w wiekszym stopniu wspie-
rac osoby, ktére utracity prace z powodu zda-
rzen zewnetrznych majacych wptyw na nasza
gospodarke.
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Dlatego tez zaproponuje europejski program
reasekuracji Swiadczen dla os6b bezrobot-
nych. Zapewni to ochrone naszym obywatelom
i zmniejszy presje na finanse publiczne w razie
wstrzaséw zewnetrznych.

Musimy bardziej stanowczo zwalcza¢ ubé-
stwo. Przyszio$¢ Europy zaleze¢ bedzie od
mtodych Europejczykéw. Musimy ich wspierac
od dziecinstwa po doroste zycie.

Kompromitujacy dla nas wszystkich jest fakt,
ze prawie 25 mln dzieci w wieku ponizej 18
lat jest zagrozonych ubdstwem lub wyklucze-
niem spotecznym. Dzieci Zyjace w ubdstwie sg
bardziej zagrozone ub6stwem w wieku doro-
stym. Musimy przerwac to niebezpieczne koto.
Musimy zrobié¢ wiecej.

Aby wspiera¢ wszystkie dzieci w potrzebie,
stworze europejska gwarancje dla dzieci,
wzorujac sie na koncepcji zaproponowanej
przez Parlament Europejski.

Narzedzie to pomoze zapewni¢ kazdemu
dziecku w Europie, ktore jest zagrozone ubd-
stwem lub wykluczeniem spotecznym, mozli-
wos¢ korzystania z najbardziej podstawowych
praw, takich jak opieka zdrowotna i edukacja.

Europa powinna takze wspiera¢ rodzicow
i opiekunéw w lepszym godzeniu pracy
z zyciem rodzinnym. Dopilnuje pelnego wdro-
zenia dyrektywy w sprawie réownowagi mie-
dzy Zyciem zawodowym a prywatnym, ktéra
sprzyja lepszemu dzieleniu sie obowigzkami
przez kobiety i mezczyzn.

Stworze europejskq gwarancje dla dzieci,
aby zapewni¢ kazdemu dziecku w Europie,
ktore jest zagrozone ubdstwem lub wyklu-
czeniem spotecznym, mozliwos¢ korzystania
Z najbardziej podstawowych praw, takich
jak opieka zdrowotna i edukacja.

Pomoze ona wej$¢ na rynek pracy wiekszej
liczbie kobiet, a takze zwalcza¢ ub6stwo wsrod
dzieci. Zadbam o to, bySmy przeprowadzili
wystarczajace inwestycje z Europejskiego
Funduszu Spotecznego+, aby poprawic
jako$c¢ i dostepnos¢ systemoéw wcezesnej edu-
kacji i opieki nad dzieckiem.

W ciggu ostatnich pieciu lat dzieki gwarancji
dla mtodziezy 3,5 mln mtodych ludzi rocznie

skorzystato ze szkolen, mogto sie ksztatci¢ lub
pracowac.

W oparciu o ten sukces przeksztalce gwaran-
cje dla mtodziezy w staly instrument walki
z bezrobociem oséb mtodych. Powinien on
dysponowaé¢ wiekszym budzetem i podlegac
regularnej sprawozdawczosci, aby zagwaran-
towa¢d, ze w kazdym panstwie cztonkowskim
osiggane beda jego cele.

Jako lekarz bardzo interesuje sie zdrowiem.
40% z nas zachoruje na raka w jakim$§ momen-
cie swojego zycia, a prawie wszyscy bedziemy
przezywac niepokoj i dzieli¢ cierpienie przyja-
ciela lub cztonka rodziny, u ktérego zdiagnozo-
wany zostanie nowotwor.

Wskazniki przezy¢ poprawiaja sie, zwtasz-
cza dzieki programom wczesnego wykrywa-
nia I kontroli. Ale mozemy uczyni¢ znacznie
wiecej. Zaproponuje europejski plan walki
z rakiem, aby poméc panstwom cztonkow-
skim udoskonali¢ profilaktyke i leczenie cho-
réb nowotworowych.

Unia rownosci

Dobrobyt i wymiar spoteczny Europy zalezy
od nas wszystkich. Potrzebujemy réwno-
$ci dla wszystkich i rownosci pod kazdym
wzgledem.

Bedzie to jeden z priorytetow Komisji pod
moim przewodnictwem i jeden z celéw wdra-
zania Europejskiego filaru praw socjalnych.

Nasz peten potencjat w biznesie, polityce i spo-
teczenstwie jako cato$ci mozemy osiggnac
tylko wtedy, gdy wykorzystamy wszystkie
nasze talenty i naszg réznorodno$¢. Zréznico-
wane zespoty daja lepsze wyniki. Innowacja
rodzi sie wtedy, gdy spotkaja sie osoby z réz-
nych srodowisk i o odmiennych perspekty-
wach. W obliczu wyzwan demograficznych,
przed ktérymi stoimy, nie mozemy pozwo-
li¢ sobie na niewykorzystanie petni naszego
potencjatu.

Wszyscy ci, ktérych tgczg te same oczekiwa-
nia, muszg dysponowac takimi samymi mozli-
wosciami. Dlatego tez zaproponujemy nowe
przepisy zakazujace dyskryminacji.

Zasada rowno$ci wynagrodzen dla pracow-
nikéw ptci meskiej i Zenskiej za taka samg
prace jest zapisana w Traktacie. Bedzie to
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podstawowa zasada nowej europejskiej stra-
tegii na rzecz r6wnouprawnienia pici.

Kobiety zarabiajg $rednio o 16% mniej niz
mezczyzni, mimo Ze posiadajg wyzsze kwalifi-
kacje.

W pierwszych 100 dniach urzedowania przed-
stawie instrumenty majgce na celu wpro-
wadzenie wiazacych srodkéw w zakresie
przejrzystosci wynagrodzen.

Réwnouprawnienie pici jest zasadniczym
elementem wzrostu gospodarczego. Euro-
pejska strategia na rzecz réwnouprawnie-
nia ptci bedzie systematycznie uwzgledniac
sposdb, w jaki przepisy wptywaja na decyzje
podejmowane przez kobiety przez cate zycie:
rozpoczecie pracy, prowadzenie przedsiebior-
stwa, otrzymywanie wynagrodzenia, zawarcie
matzenstwa, posiadanie dzieci, zarzadzanie
majatkiem i pobieranie emerytury. Musimy
zapewni¢ kobietom i mezczyznom rdéwne
prawa w odniesieniu do podejmowania tych
wszystkich zyciowych decyzji.

Aby przebi¢ szklany sufit, musimy okresli¢
parytety ptci w zarzadach spétek. Podobnie
jak robitam to jako minister rzadu niemiec-
kiego, bede dazy¢ do zgromadzenia wiekszo-
$ci, aby odblokowaé dyrektywe w sprawie
obecnosci kobiet w zarzadach.

Jesli chodzi o réwnouprawnienie ptci, Komisja
bedzie stuzy¢ przykladem, tworzac Kole-
gium komisarzy w pelni zgodne z zasada
réwnosci mezczyzn i kobiet. Zadbam o to, aby
pod koniec mojej kadencji rGwnouprawnienie
pici byto w pelni przestrzegane na wszystkich
szczeblach zarzadzania w Komisji. Nie zgodze
sie na zadne pétsrodki.

Nasz peten potencjat w biznesie, polityce
I spoteczenstwie jako catosci mozemy osiq-
gnqc tylko wtedy, gdy wykorzystamy wszyst-
kie nasze talenty i naszq rdéznorodnosc.
Wszyscy ci, ktorych tqczq te same oczekiwa-
nia, muszq dysponowac takimi samymi moz-
liwosciami.

Przemoc ze wzgledu na ptec¢ jest nadal prze-
razajaca rzeczywistos$cig dla zbyt wielu oséb
w Unii. Unia Europejska powinna dotozy¢
wszelKich staran, aby zapobiegac przemocy

domowej, chroni¢ ofiary i kara¢ przestep-
cow.

Jednym z priorytetéw Komisji pozostaje
przystapienie UE do konwencji stambulskiej
o zapobieganiu i zwalczaniu przemocy wobec
kobiet i przemocy domowe;.

Jezeli przystapienie do niej bedzie nadal blo-
kowane w Radzie, rozwaze przedstawienie
wnioskdw w sprawie minimalnych norm
dotyczacych definicji niektérych rodzajow
przemocy oraz wzmocnienie dyrektywy o pra-
wach ofiar. Zaproponuje dodanie przemocy
wobec kobiet do wykazu przestepstw UE
okreslonych w Traktacie.

Réwnos¢ to nie tylko rownouprawnienie ptci.
Kobiety i mezczyZni, osoby starsze i osoby
mlode, Wschéd i Zachdd, Polnoc i Poludnie,
nasze rozne przynaleznosci narodowe
i kulturowe to mozaika tworzaca naszq toz-
samos¢.

MozZemy mie¢ roézne przekonania, mozemy
naleze¢ do réznych grup mniejszosciowych,
ale koniecznie musimy sie wzajemnie stuchag,
uczy(¢ sie od siebie nawzajem i korzystac z tej
réznorodnosci.

Zbyt wielu europejskich obywateli ma poczu-
cie, ze w niektoérych czesciach Europy istniejg
mozliwosci, ktérych nie ma gdzie indziej.
Powinniémy wykorzystaé wszystkie narze-
dzia, ktérymi dysponujemy, aby skorygowac te
sytuacje.

Sprawiedliwe opodatkowanie

Jednym z fundamentéw naszej spolecznej
gospodarki rynkowej jest to, ze wszyscy
wnoszg sprawiedliwy wklad. Od tej reguty
nie moze by¢ wyjatkow.

Licytowanie sie na jak najnizsze stawki podat-
kowe podwaza zdolnos$¢ panstw do ustalania
polityk podatkowych, ktére odpowiadaja na
potrzeby ich gospodarek i obywateli.

Tam, gdzie generowane s3 zyski, podatki
i optaty musza réwniez przyczynia¢ sie do
funkcjonowania naszych systemoéw zabez-
pieczenia spotecznego i edukacji oraz naszej
infrastruktury.

Unijne i miedzynarodowe systemy opodat-
kowania o0s6b prawnych wymagajg pilnej
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reformy. Nie odpowiadajg one realiom nowo-
czesnej gospodarki Swiatowej i nie uwzgled-
niaja nowych modeli biznesowych w cyfrowym
Swiecie.

Bede opowiada¢ sie za sprawiedliwo$cia
podatkowa, zaréwno w przypadku trady-
cyjnych firm, jak i przedsiebiorstw cyfro-
wych.

Zadbam o to, aby priorytetem byto opodat-
kowanie duzych przedsiebiorstw z branzy
technologicznej. Dotoze wszelkich staran,
aby wnioski w tej sprawie, ktére sa obec-
nie przedktadane, staly sie obowigzujacym
prawem. Trwajg dyskusje nad znalezieniem
rozwigzania miedzynarodowego, zwtlaszcza
w ramach Organizacji Wspotpracy Gospodar-
czej i Rozwoju. Jezeli jednak do konca 2020
r. nadal nie zostanie wypracowane globalne
rozwigzanie dotyczace sprawiedliwego
podatku cyfrowego, UE powinna dziala¢
samodzielnie.

Przedsiebiorstwa europejskie domagajg sie
prostych systeméw podatkowych i prostych
zasad, zwlaszcza w konteksScie transgranicz-
nym. W pierwszej polowie mojej kadencji
zaproponuje wnioski w sprawie poprawy
warunkow opodatkowania przedsiebiorstw na
jednolitym rynku.

Wspdlna skonsolidowana podstawa opo-
datkowania os6b prawnych zapewnitaby
przedsiebiorstwom jednolity zbior przepiséw
stuzacych do obliczania podstawy opodatko-
wania w Unii Europejskiej. Jest to dtugoletni
projekt Parlamentu Europejskiego i bede wal-
czy¢ o to, aby sie urzeczywistnit.

Réznice w przepisach podatkowych moga sta-
nowi¢ przeszkode dla gtebszej integracji jed-
nolitego rynku. Moga one hamowa wzrost
gospodarczy, zwlaszcza w strefie euro, gdzie
wiezi gospodarcze s3 silniejsze. Musimy by¢
w stanie dziatac.

Skorzystam z zawartych w Traktatach klauzul,
ktére umozliwiajg przyjecie wnioskéw w spra-
wie opodatkowania w drodze procedury
wspoétdecyzji i gtosowania wiekszoscig kwa-
lifikowana w Radzie. Dzieki temu bedziemy
bardziej wydajni i lepiej przygotowani do
podejmowania w razie potrzeby szybkich dzia-
tan.

W tym samym duchu doprowadze do
zaostrzenia walki z oszustwami podatko-
wymi i wzmocnie nasze dziatania przeciwko
szkodliwym systemom podatkowym w pan-
stwach trzecich.

3. Europa na miare ery cyfrowej

Chce Europy, ktéra mierzy wyzej, korzy-
stajac z mozliwoSci, jakie daje era cyfrowa,
w granicach bezpieczenstwa i norm etycz-
nych.

Technologie cyfrowe, w szczeg6lnosci sztuczna
inteligencja, w niespotykanym dotad tempie
zmieniajg $Swiat. Zmienity sposob, w jaki sie
porozumiewamy, Zyjemy, pracujemy. Zmienity
nasze spoteczenstwa i gospodarki.

Internet rzeczy taczy swiat w nowy sposdb.
Po informacjach i osobach nadszedt czas na
taczenie sie urzadzen fizycznych i czujnikéw.
Gromadzone sg ogromne i wcigz rosngce ilosci
danych.

Europa juz wyznacza standardy w dziedzinie
telekomunikacji. Nadszedt czas, aby powieli¢
ten sukces i opracowaé¢ wspdlne normy dla
naszych sieci 5G.

By¢ moze jest zbyt pdZno na stworzenie
naszych wtasnych ogromnych centréw prze-
twarzania danych, tzw. hyperscalers, ale nie
jest za pézno na osiggniecie suwerennosci
technologicznej w pewnych kluczowych dzie-
dzinach.

Aby w nastepnej generacji gigantow prze-
twarzania danych by¢ na czele, bedziemy
inwestowa¢ w technologie tancucha blokéw
(blockchain), obliczenia wielkiej skali, kwan-
towe technologie obliczeniowe, algorytmy
i narzedzia umozliwiajace wymiane danych
i korzystanie z nich. Wspdlnie okreslimy
standardy dla tej nowej generacji technolo-
gii, ktore stang sie norma dla catego swiata.

Zwiekszajac inwestycje w przetomowe bada-
nia naukowe i innowacje, musimy liczy¢ sie
z nieuniknionymi niepowodzeniami.
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Dane i sztuczna inteligencja to sktadniki inno-
wacji, ktére pomoga nam znalez¢ rozwigzania
dla wyzwan spotecznych, od ochrony zdrowia
po rolnictwo, od bezpieczenstwa po produkcje.

Aby wykorzysta¢ nasz potencjat, musimy zna-
lez¢ nasza wtlasng europejska droge, zacho-
wujacg roéwnowage miedzy przeptywem
i szerokim wykorzystywaniem danych a wyso-
kim poziomem prywatnos$ci, bezpieczenistwa
i norm etycznych. Udato nam sie to juz osiggnac
za pomoca ogo6lnego rozporzadzenia o ochro-
nie danych i wiele panstw idzie naszym $ladem.

W ciggu pierwszych 100 dni urzedowania
przedstawie przepisy w zakresie skoordyno-
wanego europejskiego podejscia do wptywu
sztucznej inteligencji na kwestie spoteczne
i etyczne. Powinno to réwniez uwzgledniac
sposob wykorzystania duzych zbioréw danych
(tzw. big data) na rzecz innowacji, ktére przy-
czyniajg sie do zasobnos$ci naszych spote-
czenstw i naszego biznesu.

Zadbam o to, aby priorytetowo traktowac
inwestycje w dziedzinie sztucznej inteligencji,
zarébwno w ramach wieloletnich ram finan-
sowych, jak i poprzez wieksze wykorzystanie
partnerstw publiczno- prywatnych.

Nowy akt prawny o ustugach cyfrowych zak-
tualizuje nasze przepisy dotyczace odpowie-
dzialnosci i bezpieczenstwa w odniesieniu do
platform, ustug i produktow cyfrowych i uzu-
petni nasz jednolity rynek cyfrowy.

Cyfryzacja i cyberbezpieczenstwo to dwie
strony tego samego medalu. Najpierw trzeba
zmienic¢ sposéb myslenia - zamiast skupiac sie
na ograniczaniu dostepu do wrazliwych infor-
macji (,need to know”), nalezy raczej opra-
cowa¢ wilasciwe sposoby dzielenia sie nimi
(,need to share”).

Nalezy tego dokona¢ za posrednictwem
wspolnej jednostki ds. cyberprzestrzeni
(Joint Cyber Unit), stuzacej szybszej wymia-
nie informacji i zapewnieniu nam wszystkich
lepszej ochrony.

Sektor publiczny odgrywa istotng role w sty-
mulowaniu transformacji cyfrowej. Chce, aby
Komisja Europejska dawata przyktad w tym
wzgledzie.

Bede dazy¢ do pelnej cyfryzacji Komisji, wpro-
wadzajac nowe cyfrowe metody i narzedzia.

Wierze, ze dzieki temu instytucja ta bedzie
bardziej sprawna i elastyczna, a takze bardziej
przejrzysta w swoim sposobie pracy. Pomoze
to réwniez w szerzeniu nowej i jeszcze bar-
dziej integracyjnej kultury pracy i przywddz-
twa, charakteryzujacej sie prostszg strukturg
hierarchii i wiekszg wspotpracg. Pomoze nam
to zmieni¢ nasz sposob myslenia i otworzy¢ sie
na to, co przyniesie przysztosc.

Wierze, ze Europa moze z powodzeniem prze-
prowadzi¢ transformacje i wkroczy¢ w ere
cyfrowg, w oparciu o nasze mocne strony
i wartosci.

Wzmocnienie pozycji obywateli
poprzez ksztatcenie i umiejetnosci

Najlepsza inwestycja w nasza przyszios¢ sa
inwestycje w naszych obywateli. Umiejetno-
$ci i ksztatcenie to sita napedowa europejskiej
konkurencyjnos$ci i innowacji. Europa nie jest
jednak jeszcze w pelni gotowa. Dopilnuje, aby-
Smy wykorzystali wszystkie narzedzia i Srodki,
ktérymi dysponujemy, by przywrocic¢ te row-
nowage.

W petni zobowiazuje sie do urzeczywistnie-
nia do 2025 r. europejskiego obszaru edukacji.
Musimy likwidowa¢ trudno$ci w uczeniu sie
i poprawia¢ dostep do wysokiej jakosci edu-
kacji. Musimy umozliwi¢ osobom uczacym sie
tatwiejsze przemieszczanie sie miedzy syste-
mami ksztatcenia w réznych krajach. Musimy
zmienic¢ tez kulture edukacji w kierunku ucze-
nia sie przez cate Zycie, co przyniesie korzysci
nam wszystkim.

Moim priorytetem bedzie przyspieszenie
tempa rozwoju e-umiejetno$ci w Europie,
zarowno u mtodych ludzi, jak i u dorostych,
poprzez aktualizacje Planu dzialania w dzie-
dzinie edukacji cyfrowej. Musimy przemysle¢
ksztatcenie, korzystajagc z mozliwosci roz-
powszechniania materiatéw dydaktycznych
w internecie, na przyktad poprzez czestsze
korzystanie z masowych, otwartych kurséw
internetowych. Umiejetnosci cyfrowe musza
stac sie podstawa dla wszystkich.

Popieram réwniez pomyst Parlamentu Euro-
pejskiego dotyczacy potrojenia budzetu
programu Erasmus+ w ramach kolejnego
budzetu dlugoterminowego.
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4. Ochrona naszego europejskiego stylu zycia

Chce Europy, ktora mierzy wyzej, jezeli cho-
dzi o ochrone naszych obywateli i naszych
wartosci.

Utrzymanie praworzqdnosci

Europa, ktéra chroni, musi réwniez stawac
w obronie wymiaru sprawiedliwo$ci i naszych
wartosci. W zadnym innym przypadku nie jest
to tak wazne jak w dziedzinie poszanowania
praworzadnosci.

Unia Europejska jest wspdlnota prawa. Tawspol-
nota jest podstawa wszystkiego, co juz osiggneli-
$my, i wszystkiego, co jeszcze mamy do zrobienia.
To cecha rozpoznawcza Europy i zasadniczy ele-
ment mojej wizji Unii zapewniajacej réwnos¢,
tolerancje i sprawiedliwos¢ spoteczna.

Nie mozemy iS¢ na kompromis w kwestii
obrony naszych podstawowych wartosci.

Zagrozenia dla praworzadnosci podwazaja
prawne, polityczne i gospodarcze podstawy
dziatania UE.

Zapewnienie poszanowania praworzadnosci
to podstawowy obowiagzek kazdego panstwa
cztonkowskiego. Jak niedawno potwierdzit Try-
bunat Sprawiedliwosci, rozwigzywanie takich
probleméw lezy jednak w naszym wspoélnym
interesie. Wzmocnienie praworzadnosci jest
wspolnym obowigzkiem wszystkich instytucji
UE i wszystkich panstw cztonkowskich.

Dopilnuje, aby$my wykorzystali caly nasz
zestaw narzedzi na szczeblu europejskim.
Popieram réwniez dodatkowy kompleksowy
europejski mechanizm praworzadnosci
0 ogélnounijnym zasiegu, w ramach ktorego

Komisja Europejska bedzie sktadata co roku
obiektywne sprawozdania. Monitorowanie
przestrzegania zasady praworzgdno$ci bedzie
sie odbywato tak samo w kazdym panstwie
cztonkowskim.

Nie mozemy iS¢ na kompromis w kwestii
obrony naszych podstawowych wartosci.
Zagrozenia dla praworzqdnosci podwazajq
prawne, polityczne i gospodarcze podstawy
dziatania UE.

Komisja bedzie monitorowata sytuacje w $ci-
stej wspéipracy z organami krajowymi na pod-
stawie prawa, w szczeg6lno$ci najnowszego
orzecznictwa naszego niezaleznego Trybu-
natu Sprawiedliwos$ci. Dopilnuje réwniez, by
Parlament Europejski odgrywal wiekszg role
w ramach tego mechanizmu praworzadnosci.

To nowe rozwigzanie zapewnia przejrzystos¢,
umozliwia wczesne wykrywanie i pozwala na
udzielanie ukierunkowanego wsparcia w celu
rozwigzywania wszelkich probleméw na
wczesnym etapie.

Naszym celem jest znalezienie rozwigzania, ktére
zapewni ochrone praworzadnosci, przy wza-
jemnej wspotpracy i wzajemnym wsparciu, nie
wyKkluczajac jednak w ostatecznosci skutecznych
i proporcjonalnych srodkéw odstraszajacych.

Zamierzam skoncentrowac sie na Sci$lejszym
egzekwowaniu przepiséw, za podstawe przyj-
mujac najnowsze orzecznictwo Trybunatu
Sprawiedliwosci, ktére pokazuje wplyw naru-
szen praworzadnosci na prawo UE. Podtrzy-
muje propozycje, by praworzadnos¢ stata sie
integralng czescia kolejnych wieloletnich
ram finansowych.

Chodzi o wzmocnienie zaufania do sie-
bie nawzajem, co jest dobre zaréwno dla
naszego rynku wewnetrznego, jak i dla naszej
wewnetrznej jednosci.

Komisja zawsze bedzie niezaleznym strazni-
kiem traktatéw. Sprawiedliwo$¢ jest Slepa -
bedzie broni¢ praworzadnosci niezaleznie od
tego, gdzie i kto jg narusza.

Szczelne granice i nowy poczqtek
w dziedzinie migracji

Zaproponuje nowy pakt o migracji i azylu,
w tym ponowne uruchomienie reformy sys-
temu dublinskiego dotyczacego przepisow
azylowych.

Jestem Swiadoma tego, jak trudne sg dysku-
sje na ten temat, i do jakich podziatéw pro-
wadza. Musimy rozwia¢ uzasadnione obawy
wielu os6b i przyjrzec sie temu, w jaki sposéb
mozemy przezwyciezy¢ nasze rdznice zdan.
Musimy podchodzi¢ do tego problemu w spo-
s6b kompleksowy.
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Potrzebujemy szczelnych granic zewnetrz-
nych. Gtéwnym elementem tych aspiracji jest
wzmocnienie Europejskiej Agencji Strazy
Granicznej i Przybrzeznej. Uzgodnienie
kolejnych wieloletnich ram finansowych na
czas pozwoli nam osiggna¢ liczebnos¢ statej
stuzby granicznej Fronteksu na poziomie 10
tys. funkcjonariuszy wczesniej niz w zaktada-
nym obecnie 2027 r. Chciatabym, aby funk-
cjonariusze ci mogli dziata¢ na zewnetrznych
granicach UE juzw 2024 .

Musimy zmodernizowac nasz system azylowy.
Wspolny europejski system azylowy musi
by¢ wiasnie taki - wspdélny. Stabilne granice
zewnetrzne mozliwe beda tylko wtedy, gdy
bedziemy udziela¢ wystarczajgcej pomocy
panstwom cztonkowskim zmagajacym sie
z najwiekszg presja migracyjng z racji potoze-
nia geograficznego. Wszyscy musimy pomagac
sobie nawzajem i wnosi¢ swdj wktad.

Te dwa kroki naprz6d umozliwig nam powrot
do w pelni funkcjonujacego obszaru Schen-
gen, ze swobodnym przeplywem osdb, ktéry
jest gtowng sita napedowa naszego dobro-
bytu i bezpieczenstwa oraz naszych swobod.
Musimy jednak poprawic jego funkcjonowanie
i utorowac¢ droge do ewentualnych dalszych
jego rozszerzen.

Musimy w nowy spos6b podzieli¢ obcigze-
nia. Musimy zacza¢ od nowa.

Nasza odpowiedzialno$¢ rozpoczyna sie juz
w krajach pochodzenia os6b przybywajacych
do Europy. Ludzie nie decydujg sie ot tak na
opuszczenie domow i podjecie niebezpiecznej
podrézy. Czynig to, poniewaz uwazaja, Ze nie
majg innego wyjscia.

Musimy wyraZnie skoncentrowac nasza wspot-
prace rozwojowa na poprawie perspektyw
dla mtodych kobiet i meZzczyzn w ich krajach
pochodzenia. Musimy inwestowa¢ w ich zdro-
wie, edukacje i umiejetnosci, w infrastrukture,
trwaly wzrost gospodarczy i bezpieczenstwo.

Musimy rozwia¢ uzasadnione obawy wielu
0sob 1 przyjrze¢ sie temu, w jaki sposob
mozemy przezwyciezy¢ nasze roznice zdan.
Musimy w nowy sposob podzieli¢ obcigzenia,
musimy zaczqc¢ od nowa.

Rzeczywistos¢ tych, ktorzy wyjezdzaja, jest
brutalna. Oddaja swo6j los w rece handlarzy
ludZzmi, ktérzy nie majg zadnych skruputéw
i porzucaja najstabszych. Przestepcy nigdy
nie powinni decydowac o losie czlowieka
ani dyktowac, kto dotrze do Unii. Musimy
zaktéci¢ i rozbi¢ ich modele biznesowe, uzy-
wajac do tego wszystkich narzedzi, jakimi dys-
ponujemy.

Niezwykle istotne jest stworzenie mozliwo-
Sci Scislejszej wspotpracy z panstwami trze-
cimi - zaréwno z panstwami pochodzenia,
jak i tranzytu. Europa ma obowigzek poma-
ga panstwom przyjmujagcym uchodZcow
w zapewnianiu im godnych i humanitarnych
warunkéw. W zwigzku z tym popieram two-
rzenie korytarzy humanitarnych.

Potrzebujemy dyplomacji, rozwoju gospodar-
czego, stabilnosciibezpieczenstwa. Pomogtoby
to nam zatrzymac dziatalno$¢ przemytnikow,
z wiekszym zaangazowaniem organizowac
przesiedlenia, jak réwniez zapewni¢ mozliwo-
$ci legalnej migracji, aby sprowadzi¢ do nas
osoby o umiejetnosciach i talentach, ktérych
potrzebujemy.

Europa zawsze bedzie postepowac zgodnie ze
swoimi warto$ciami i oferowa¢ pomoc uchodz-
com uciekajacym przed przesladowaniami
lub konfliktami - to nasz moralny obowigzek.
To samo dotyczy ratowania zycia na morzu.
Potrzebujemy w tym celu bardziej zréwno-
wazonego podejscia do dzialan poszuki-
wawczo- ratowniczych. Musimy odej$s¢ od
$Srodkéw doraznych i poszuka¢ bardziej trwa-
tego rozwigzania.

Temu kompleksowemu podejSciu powinno
réwniez towarzyszy¢ dobre zrozumienie tego,
jak radzi¢ sobie z migrantami, ktorzy nie kwa-
lifikujg sie do ochrony i muszg zosta¢ odestani.
CzeSciag rozwigzania musi by¢ aktualizacja
naszych przepisow dotyczacych powrotow.
Wszystko to jest powigzane.

Bezpieczenstwo wewnetrzne

Kazdy w naszej Unii ma prawo czu¢ sie bez-
piecznie na ulicach wtasnej miejscowosci
i we wltasnym domu. W celu ochrony naszych
obywateli musimy poruszy¢ niebo i ziemie.
Musimy poprawi¢ wspotprace transgraniczng,
aby wyeliminowa¢ luki w walce z powazng
przestepczos$cia i terroryzmem w Europie.



Ursula von der Leyen — Kandydatka na przewodniczgcg Komisji Europejskiej

PowinniSmy wykorzysta¢ w tym celu wszystkie
narzedzia, ktérymi dysponujemy. Prokuratura
Europejska powinna mie¢ wieksza site i upraw-
nienia, powinna mie¢ mozliwo$¢ prowadzenia
postepowan w sprawach dotyczacych terrory-
zmu transgranicznego i jego Scigania.

Ztozonos¢ i stopien skomplikowania naszego
systemu finansowego otworzyty droge do
nowych zagrozen zwigzanych z praniem
pieniedzy i finansowaniem terroryzmu.

Potrzebujemy lepszej kontroli i kompleksowej
polityki zapobiegajacej lukom w tej dziedzinie.

Nadszed! czas, by wprowadzi¢ unie celna
na kolejny poziom, wyposazy¢ jg w solidniej-
sze ramy, ktore pozwolg nam lepiej chroni¢
naszych obywateli i europejski jednolity rynek.
Zaproponuje $miaty pakiet na rzecz zintegro-
wanego europejskiego podejscia obejmujacy
wzmocnienie zarzadzania ryzykiem celnym
i wspieranie dokonywania skutecznych kon-
troli przez panstwa cztonkowskie.

5. Silniejsza pozycja Europy na Swiecie

Chce Europy, ktéra mierzy wyzej, stajac sie
jedynym w swoim rodzaju odpowiedzial-
nym globalnym liderem.

Wielostronno$¢ lezy w samej naturze Europy.
Jest to nasza naczelna zasada w stosunkach ze
Swiatem. Komisja pod moim przewodnictwem
bedzie nadal broni¢ tego podejscia, dbajac
0 utrzymanie i unowoczes$nianie global-
nego porzadku opartego na zasadach.

JesteSmy na wtasciwej drodze i w ostatnich
latach osiaggneliSmy wiele, ale przed nami
nadal powazne wyzwania.

Na arenie $wiatowej musimy dziata¢ ambit-
nie, asertywnie i strategicznie. Musimy wyko-
rzystywa¢ nasze mocne strony, zmierzy¢ sie
z naszymi stabos$ciami i zadba¢ o silniejszg
legitymizacje dziatan.

Swobodny i uczciwy handel

Uwazam, ze wiodaca role Europy wyznacza-
jacej standardy dla catego $wiata mozemy
wzmocni¢ dzieki solidnemu programowi
otwartego i sprawiedliwego handlu.

Wierzymy w handel, poniewaz przynosi on
dobre rezultaty - odpowiada za ponad jedna
trzeciag unijnego PKB i ponad 36 mln miejsc
pracy. JesteSmy najwiekszym eksporterem
wyrobéw gotowych i ustug, a dla 80 krajow
najwiekszym rynkiem eksportowym. Swiad-
czy to o tym, jak daleki i szeroki jest nasz zasieg
ijak bardzo atrakcyjna jest Europa dla biznesu.

Bedziemy dazy¢ do szybkiego zakonczenia
trwajacych negocjacji z Australig i Nowa Zelan-
dig oraz - o ile warunki bedg temu sprzyja¢ - do

nawigzywania nowych partnerstw. Bedziemy
stara¢ sie o wzmocnienie zréwnowazonego
i wzajemnie korzystnego partnerstwa handlo-
wego ze Stanami Zjednoczonymi.

Dostrzegam w tym Kkontekscie obawy wielu
0s0b i zobowiazuje sie zapewni¢ najwyzszy
poziom przejrzystosci, komunikacji i wspot-
pracy z Parlamentem Europejskim oraz spo-
teczenstwem obywatelskim na kazdym etapie
tego procesu.

Ponadto Komisja pod moim przewodnictwem
bedzie zawsze postulowaé, aby tymczasowe
stosowanie uméw handlowych nastepowato
dopiero po uzyskaniu zgody Parlamentu Euro-
pejskiego.

Handel nie jest celem sam w sobie. Jest to spo-
s6b na zapewnienie dobrobytu wewnatrz Unii
i upowszechnianie naszych wartosSci na catym
Swiecie. Dopilnuje, aby w kazdej nowo zawar-
tej umowie znalazt sie rozdziat poswiecony
zrownowazonemu rozwojowi oraz aby prze-
widywata ona najwyzsze standardy w zakre-
sie ochrony klimatu, srodowiska i pracy
przy zerowej tolerancji wobec pracy dzieci.

Handel nie jest celem sam w sobie. Jest to
Sposob na zapewnienie dobrobytu wewngqtrz
Unii i upowszechnianie naszych wartosci
na catym swiecie. Dopilnuje, aby w kazdej
nowo zawartej umowie znalazt sie rozdziat
poswiecony zréownowazonemu roZwWojowl.

Wzrost zasobnosci uzyskany dzieki handlowi
wigze sie z wieksza odpowiedzialnoscia. Powo-
tam gléwnego urzednika ds. egzekwowania
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przepisow handlowych, aby poprawic prze-
strzeganie i egzekwowanie zawartych przez
nas umoéw handlowych.

Przewiduje tez regularne sktadanie sprawoz-
dan Parlamentowi Europejskiemu.

Europa bedzie tez zawsze zabiega¢ o uczciwg
konkurencje i zdecydowanie zwalcza¢ wypa-
czanie jej przez dumping, deregulacje lub sub-
sydia.

Bedziemy zawsze szukal rozwigzan wielo-
stronnych. Zamierzam przewodzi¢ wysil-
kom na rzecz unowoczes$nienia i reformy
Swiatowej Organizacji Handlu.

Musimy w miare potrzeb w petni wykorzy-
stywa¢ nasze instrumenty ochrony handlu.
Musimy ponadto zapewni¢ sobie mozliwo$¢
egzekwowania swoich praw, nawet w drodze
sankcji, gdy inne strony blokujg rozwigzanie
konfliktu handlowego.

Bardziej aktywna rola

Przywédztwo Europy oznacza roéwniez
wspoélprace z naszymi sasiadami i part-
nerami. Pogtebiajac nasze relacje, zawsze
bedziemy kierowaé sie naszymi warto$ciami
i poszanowaniem prawa miedzynarodowego.

Unia Europejska jest najwiekszym na swiecie
dawcg pomocy rozwojowej. Staramy sie przy
tym dazy¢ do rownosci partnerdw, nie naraza-
jac na szwank wolnosci i godnosci.

Chciatabym, aby Europa przyjela komplek-
sowa strategie dotyczaca Afryki, ktdra jest
naszym bliskim sgsiadem i najbardziej natu-
ralnym partnerem.

Kontynent ten jest peten mozliwosci i ma duzy
potencjat wspotpracy i dziatalnosSci gospodar-
czej. Tam wtasnie powstanie najmtodsza i naj-
szybciejrozwijajgca sie klasasrednia naswiecie
- do 2025 r. konsumpcja wiasna osiggnie tam
2 bln euro rocznie. Musimy jak najlepiej wyko-
rzystac szanse polityczne, gospodarcze i inwe-
stycyjne, ktére sie z tym wigza.

Pragne potwierdzi¢ europejska perspektywe
Batkanow Zachodnich i dostrzegam istotng
role kontynuowania procesu reform w catym
regionie. Zyjemy na tym samym kontynencie;
mamy wspoélna historie i kulture, a przed nami
te same wyzwania. Razem zbudujemy wspolng
przysztosc.

W peni popieram propozycje Komisji Euro-
pejskiej zmierzajacg do rozpoczecia negocja-
cji z Macedonig Po6tnocng i Albanig. Proces
przystapienia stanowi wyjatkowg okazje do
propagowania i upowszechniania naszych
podstawowych wartosci i intereséw.

Jestem gotowa na ksztattowanie ambitnego
i strategicznego partnerstwa ze Zjednoczonym
Krolestwem, ktore pozostanie dla nas sojusz-
nikiem, partnerem i przyjacielem. Bardzo
ubolewam z powodu decyzji podjetej przez
Brytyjczykdéw, ale w pelni jg szanuje.

Brexit prowadzi do niepewnosci w zakresie
praw obywateli, sytuacji podmiotéw gospo-
darczych i jednostek terytorialnych oraz
stabilnosci i pokoju na wyspie Irlandii. Wyne-
gocjowana ze Zjednoczonym Krodlestwem
umowa o0 wystapieniu jest najlepszym
i jedynym mozliwym sposobem uporzadko-
wanego opuszczenia UE przez ten Kraj. Jesli
potrzebny bedzie dluzszy czas, popre kolejne
dobrze umotywowane odroczenie.

Pragne potwierdzi¢ europejskq perspek-
tywe Batkanéw Zachodnich. Zyjemy na tym
samym kontynencie; mamy wspdélng historie
i kulture, a przed nami te same wyzwania.
Razem zbudujemy wspdlnq przysztosc.

Uwazam, ze w sprawach swiatowych Europa
powinna méwi¢ silniejszym i bardziej spoj-
nym glosem.

Aby by¢ Swiatowym liderem, UE musi by¢
w stanie dziata¢ szybko - bede wiec zabiega¢
o to, aby glosowanie wiekszoscig kwalifiko-
wang stato sie w tej dziedzinie reguta. Bede
Scisle wspétpracowac z wysokim przedstawi-
cielem / wiceprzewodniczacym dla zapew-
nienia skoordynowanego podejScia do
wszystkich naszych dziatan zewnetrznych,
od pomocy rozwojowej po wspolng polityke
zagraniczna i bezpieczenstwa.

Chce, by w ramach nowego dtugotermino-
wego budzetu UE inwestowata w dziatania
zewnetrzne o 30% wiecej niz obecnie, a wiec
w sumie 120 mld euro, co pozwoli jej utrzymac
silng pozycje na arenie miedzynarodowe;.
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Obrona Europy

Europa zawsze zapewniata sobie silng pozycje
poprzez pokdj, a pokdj - dzieki swojej pozycji.
NATO bedzie zawsze fundamentem zbiorowe;j
obrony Europy. Bedziemy nadal mie¢ wymiar
transatlantycki, a jednoczes$nie bedziemy sta-
wac sie bardziej europejscy.

W ciagu najblizszych pieciu lat bedziemy
potrzebowa¢ dalszych $miatych krokéw
w Kkierunku prawdziwej europejskiej unii
obrony.

Zamierzam w ramach nastepnego dtugoter-
minowego budzetu UE zwiekszy¢ finansowa-
nie Europejskiego Funduszu Obronnego, aby
wesprze¢ rozwo6j badan i zdolnos$ci. Stworzy
to nowe duze mozliwosci dla naszego sek-
tora zaawansowanych technologii oraz innych
gatezi naszej gospodarki.

Pokdj, bezpieczenstwo i rozwdj sa wspot-
zalezne. Potrzebujemy zintegrowanego
i kompleksowego podejscia do naszego
bezpieczenstwa.

Dlatego wtasnie Europa powinna odgrywac
petng i aktywna role na szczeblu globalnym
w ramach Organizacji Narodow Zjednoczo-
nych w naszym sgsiedztwie, w szczegdlnosci
poprzez blizsze partnerstwo z Afryka. Europa
musi wspiera¢ Afryke w wypracowywaniu
i wdrazaniu jej wtasnych sposobdéw spro-
stania takim wyzwaniom jak niestabilnos¢,
terroryzm transgraniczny i przestepczo$c¢ zor-
ganizowana.

Zagrozenia bezpieczenstwa sg coraz bardziej
réznorodne i nieprzewidywalne. Powazne
i nagte zagrozenia hybrydowe staty sie rzeczy-
wisto$cig. Unia Europejska musi skuteczniej
im przeciwdziata¢ i uodparniac sie na nie.

6. Nowy impuls dla demokracji europejskiej

Chce Europy, ktéra mierzy wyzej, jesli cho-
dzi o stymulowanie, ochrone i wzmacnia-
nie naszej demokracji.

System demokratyczny naszej Unii ma uni-
kalny charakter, tworza go bowiem wybrani
bezposrednio parlamentarzy$ci na szczeblu
lokalnym, regionalnym i europejskim oraz
wytonieni w wyborach szefowie panstw lub
rzadow.

Preznos$ci naszej demokracji dowodzi rekor-
dowo wysoka frekwencja w tegorocznych
wyborach do Parlamentu Europejskiego.
Powinni$my teraz odpowiednio zareagowacé
na ten zryw, wzmacniajac role Europejczykow
w procesie decyzyjnym. Aby tego dokonad, poj-
dziemy o krok dalej niz dotychczas.

Wieksze prawo gtosu dla obywateli

Chce, aby to Europejczycy budowali przysztosc¢
naszej Unii. Powinni oni odgrywa¢ wiodaca
i aktywng role w okreslaniu jej priorytetéw
i poziomu ambicji.

Chce, aby obywatele zabrali glos w trakcie
konferencji w sprawie przysztosci Europy,
ktéra rozpocznie sie w 2020 r. i potrwa dwa
lata.

Konferencja ta powinna potaczy¢ jako row-
norzednych partneréw instytucje europejskie
oraz obywateli, przy czym szczeg6lng role ma
tu do odegrania mtodziez i spoteczenstwo
obywatelskie. Konferencja ta musi by¢ dobrze
przygotowana - mie¢ jasne zakres i cele,
uzgodnione przez Parlament, Rade i Komisje.

Jestem gotowa zastosowal sie do wszelkich
przyjetych w jej ramach ustalen, réwniez
poprzez podjecie w razie potrzeby odpowied-
nich dziatan ustawodawczych. Jestem rowniez
otwarta na zmiany w Traktacie. Jesli padnie
propozycja, aby konferencji przewodniczyt
poset do Parlamentu Europejskiego, w petni ja
popre.

Szczegdlne stosunki z Parlamentem
Europejskim

Chce zacie$ni¢ partnerstwo miedzy Komisja
Europejska a Parlamentem Europejskim.

Wierze, Ze powinni$my wzmocni¢ role pod-
miotu, ktéry reprezentuje gtos obywateli -
Parlamentu Europejskiego - w inicjowaniu
prawodawstwa. Popieram prawo inicjatywy
ustawodawczej dla Parlamentu Europej-
skiego.



Wytyczne polityczne na nastepna kadencje Komisji Europejskiej (2019-2024)

Zobowiazuje sie, ze w przypadku gdy Parla-
ment, stanowigc wiekszoscig gtoséw swoich
cztonkéw, przyjmie rezolucje, w ktdérej zwroci
sie do Komisji o przedstawienie wniosku usta-
wodawczego®, przedstawie w odpowiedzi akt
ustawodawczy, przy pelnym poszanowaniu
zasad proporcjonalno$ci, pomocniczosci i lep-
szego stanowienia prawa.

Aby proces ten byt mozliwie efektywny, zalece
komisarzom bliska wspotprace z Parlamentem
Europejskim na wszystkich etapach przygoto-
wywania i omawiania rezolucji.

W tym celu dopilnuje, aby komisarze zda-
wali sprawe Parlamentowi Europejskiemu
z kazdego etapu negocjacji miedzynaro-
dowych, zgodnie z praktykg wypracowang
w trakcie rozméw dotyczgcych brexitu.

Dopilnuje réwniez, by komisarze czesciej brali
udziat w spotkaniach komisji parlamentarnych
oraz dialogach trojstronnych z udziatem Parla-
mentu Europejskiego i Rady. Bedzie to wymoég,
ktéry przedstawie w pismach wystosowanych
do poszczegélnych komisarzy przed rozpocze-
ciem kadencji.

Dopilnuje réwniez, by Komisja i Parlament
Europejski prowadzity staty dialog, a sprawe
te potraktuje priorytetowo. Chetnie ozywie
tradycje tury pytan, czyli regularnej debaty
z Parlamentem Europejskim.

Preznosci naszej demokracji dowodzi rekor-
dowo wysoka frekwencja w tegorocznych
wyborach do Parlamentu Europejskiego.
Powinnismy teraz odpowiednio zareagowaé¢
na ten zryw, wzmacniajqc role Europejczy-
koéw w procesie decyzyjnym. Aby tego doko-
nacd, péjdziemy o krok dalej niz dotychczas.

Bede wspétpracowac z Parlamentem Europej-
skim na rzecz naszego wspdlnego celu, jakim
jest bardziej demokratyczne i skuteczne dzia-
tanie na szczeblu europejskim.

Unia musi w petni wyKkorzysta¢ potencjat
zapisany w Traktatach. Musimy zapewni¢
Parlamentowi Europejskiemu pelne upraw-
nienia do wspoéldecydowania oraz odejsé
od zasady jednomysSlnosci w przypadku

* Art. 225 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE).

polityki w zakresie klimatu, energii, spraw
spotecznych oraz polityki podatkowe;j.

Udoskonalenie systemu czotowych
kandydatow

Doswiadczenia z tegorocznych wyboréw do
Parlamentu Europejskiego jasno wskazuja na
potrzebe przegladu sposobu, w jaki wyzna-
czamy i wybieramy szeféw naszych instytu-
cji. Jestem gotowa przewodzi¢ pracom w tym
zakresie, w bliskiej wspotpracy z Parlamentem
Europejskim i panstwami cztonkowskimi.

Aby odbudowaé¢ wzajemne zaufanie, moge
posredniczy¢ w dyskusjach miedzy Parlamen-
tem Europejskim a Rada Europejska.

Jestem gteboko przekonana, ze musimy wspol-
nie udoskonali¢ system czotowych kandyda-
tow, zwanych takze ,Spitzenkandidaten”. Aby
szerszy elektorat miat lepszy wglad w ten sys-
tem, powinni$my réwniez podja¢ temat ponad-
narodowych list w wyborach do Parlamentu
Europejskiego, jako dodatkowego narzedzia
europejskiej demokracji.

Konferencja w sprawie przysztosci Europy
powinna pozwoli¢ przedstawi¢ wnioski usta-
wodawcze lub inne propozycje w tym zakresie
najpézniej do lata 2020 r.

Komisja podejmie dziatania nastepcze
w zwigzku z tymi propozycjami w dziedzi-
nach, w ktorych jest do tego uprawniona, oraz
wesprze Parlament Europejski w pracach nad
zmiang prawa wyborczego oraz nad zapewnie-
niem porozumienia z Rada.

Nowe zasady powinny by¢ gotowe na dtugo
przed terminem wyboréw do Parlamentu
Europejskiego w 2024 r. i zapewni¢ wiekszg
przejrzystosc i legitymacje demokratyczna.

Wieksza przejrzystosc i kontrola

Aby Europejczycy mogli poktada¢ zaufanie
w Unii, jej instytucje muszg by¢ otwarte i nie-
naganne pod wzgledem etyki, przejrzystosci
i uczciwosci.

Bede wspiera¢ utworzenie niezaleznego,
wspolnego dla wszystkich instytucji UE
organu odpowiedzialnego za etyke. W tym
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celu zaangazuje sie w bliskg wspéiprace
z pozostatymi instytucjami.

Uwazam tez, ze caly proces ustawodawczy
powinien by¢ bardziej przejrzysty. Aby tak
sie stato, bede wspoétpracowa¢ z Parlamen-
tem Europejskim oraz Rada. Jako instytucje
stuzymy obywatelom, powinni oni zatem wie-
dzie¢, z kim sie spotykamy w naszej pracy,
z kim prowadzimy rozmowy i jakie zajmujemy
w nich stanowisko.

Ochrona naszej demokracji

Nasze demokratyczne systemy i instytucje
sg przedmiotem nasilajgcych sie w ostatnich
latach atakow ze strony tych, ktérzy chcieliby
doprowadzi¢ do podziatéw w Unii i jej destabi-

Platformy cyfrowe stanowig narzedzia postepu
z korzyscia dla obywateli, spoteczenstw
i gospodarek. W celu zachowania tego postepu
musimy zadbac o to, by platformy te nie byty
uzywane do destabilizacji naszych demokra-
cji. Powinni$my opracowa¢ wspdlne podejscie
i wspolne normy, aby rozwigzywac takie pro-
blemy, jak dezinformacja i nawotywanie do
nienawisci w internecie.

Przedstawie europejski plan dziatania na
rzecz demokracji. Jego przedmiotem bedzie
zapobieganie zagrozeniom zwigzanym z inge-
rencja zewnetrzng w eurowyborach.

Bedzie on obejmowat wnioski ustawodawcze
stuzace zapewnieniu wiekszej przejrzystosci
zasad rzadzacych ptatng reklama polityczna

i jasniejsze zasady finansowania europejskich
partii politycznych.

lizacji. Musimy zrobi¢ wiecej, by chronic sie
przed ingerencja z zewnatrz.

Oto moja wizja Europy, ktéra mierzy wyzZej. Bede broni¢ przedstawionych tu idei i nie-
zmiennie dazy¢ do osiagniecia mozliwie szerokiego konsensusu w ich zakresie.

Bede mozliwie Scisle wspotpracowacé z Parlamentem Europejskim i Rada. Przedstawione dzi$
wytyczne polityczne wraz z pracami prowadzonymi przez inne instytucje bedg stanowi¢ pod-
stawe pierwszego w historii programu wieloletniego, ktory powinien zosta¢ uzgodniony
przez trzy instytucje przed koncem biezacego roku.

Bede realizowa¢ przedstawiong wizje, jeszcze zanim obejme stanowisko. W pierwszym dniu
urzedowania przedstawie sktad kolegium z réwnym udziatem kobiet i mezczyzn. W ciggu 100
dni przedtoze propozycje Europejskiego Zielonego t.adu. W przysztym roku Europejczycy beda
mogli zabra¢ gtos w konferencji w sprawie przysztosci Europy. W 2024 r. 10 tys. funkcjonariu-
szy Europejskiej Strazy Granicznej i Przybrzeznej bedzie pomaga¢ w ochronie naszych granic
zewnetrznych, a kazdy pracownik bedzie otrzymywat sprawiedliwg ptace minimalng. Wreszcie
w 2050 r. Europa powinna sta¢ sie pierwszym neutralnym dla klimatu kontynentem na $wiecie.

Oto Europa, ktéra mierzy wyzej.
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Przemoéwienie inauguracyjne na sesji plenarnej
Parlamentu Europejskiego

Szanowny Panie Przewodniczacy,
Szanowne Panie Postanki, Szanowni Panowie Postowie!

Doktadnie 40 lat temu wybrana zostata pierwsza przewodniczaca Parlamentu Europejskiego -
Simone Veil - i przedstawita swojg wizje Europy bardziej zjednoczonej i sprawiedliwe;j.

To dzieki niej i dzieki wszystkim innym wielkim postaciom historii europejskiej moge przedsta-
wi¢ Panstwu dzi§ mojg wizje Europy.

40 lat od tego historycznego wyboru z wielkag dumg moge oznajmic¢: nareszcie kandydatem na
przewodniczacego Komisji Europejskiej jest kobieta.

Kandyduje na to stanowisko dzieki tym wszystkim, ktérzy przetamali bariery i konwencje. Row-
niez dzieki tym, ktérzy zbudowali Europe opartg na pokoju, jednosci i wspélnych warto$ciach.

Przez cate Zycie oraz w trakcie kariery zawodowej - jako matka, lekarka i polityk kierowatam sie
wtasnie tg gteboka wiarg w Europe.

Moja wizja Europy opiera sie na odwadze i Smiato$ci kobiet takich jak Simone Veil, ktére prze-
cieraly szlaki.

To w tym duchu dziata¢ bedzie Komisja Europejska, ktérej pragne przewodniczy¢.
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Szanowny Panie Przewodniczacy,
Szanowne Panie Postanki i Panowie Postowie!

Zatozyciele Unii Europejskiej dokonali spektakularnego dzieta na ruinach i popiotach wojen
Swiatowych: zapewnili pokdj.

Silniejszy wspdlny rynek; handel, podréZowanie, badania naukowe i praca bez granic. 500 milio-
now Europejczykow od Rygi po Limassol, od Aten po Lizbone, Zyje dzi$§ w dobrobycie i wolnoSci.

Pokolenie moich dzieci nie wyobraza sobie Zycia bez poczucia, Ze Europa jest nasza ojczyzna.
Kiedy przychodzito na $wiat to szcze$liwe pokolenie, r6wniez nam, starszym, wydawato sie, ze
zawsze tak bedzie.

Dzi$ jednak stato sie jasne, ze dalej musimy angazowac sie i walczy¢ o naszg Europe. Caty $wiat
stoi przed wyzwaniem, jakim jest zaradzenie zaburzajacym ustalony porzadek tendencjom,
ktdre nie omijaja tez Europy.

Zmiany demograficzne, globalizacja gospodarki, btyskawiczna transformacja cyfrowa $wiata
pracy i oczywiscie - zmiany klimatu. Zadna z tych ogélnych tendencji nie jest nowa - juz dawno
bowiem przewidzieli je naukowcy. Nowe jest to, ze obecnie Europejczycy zmiany te wyraZnie
odczuwajg i do$wiadczajg ich skutkow, niezaleznie od kraju zamieszkania.

Czy to finscy rolnicy prowadzacy uprawy pszenicy, ktérzy walczg ze skutkami suszy, czy Fran-
cuzi borykajacy sie ze $miertelnym zagrozeniem, jakim jest fala upatéw, wszyscy wyraznie
odczuwamy zmiany klimatu. Czy to irlandzcy emeryci, ktérzy musza nauczy¢ sie obstugiwac
swoje konto bankowe przez internet, czy polscy pracownicy, ktérzy po 20 latach pracy muszg sie
dodatkowo szkoli¢, Zeby jej nie straci¢, wszyscy oni wyraznie odczuwajg transformacje cyfrowa.
Réwniez europejskie regiony, w ktérych zamyka sie szkoty, szpitale i firmy, wyraznie odczuwajg
zmiany demograficzne.

kksk

Wszystko to wywotuje u ludzi poczucie utraty kontroli. Poczucie ostabienia wiezi w naszych
wspélnotach. Zadne z tych wyzwan nie zniknie. Ale reakcje na te tendencje mogg by¢ rézne.
Niektdrzy zwracaja sie ku rezimom autorytarnym, inni kupuja sobie wptywy na $wiecie i tworza
sie¢ podmiotoéw zaleznych poprzez inwestycje w porty i drogi. Jeszcze inni sktaniajg sie ku pro-
tekcjonizmowi.

Zadne z tych rozwigzan nie jest dla nas. Nam zalezy na multilateralizmie, chcemy sprawie-
dliwego handlu, bronimy tadu opartego na prawie, gdyz wiemy, Ze tak jest lepiej dla nas
wszystkich. Musimy to robi¢ w sposdéb europejski. Ale jesli chcemy podazac europejska droga,
musimy najpierw na nowo odkry¢ naszg jednos¢. Jezeli bedziemy wewnetrznie zjednoczeni,
nikt nie podzieli nas z zewnatrz.

Jesli bardziej sie do siebie zblizymy bedziemy mogli przeksztatci¢ dzisiejsze wyzwania w jutrze;j-
sze mozliwosci.



Przemowienie inauguracyjne na sesji plenarnej Parlamentu Europejskiego

Unia Europejska ambitniejsza w swoich
dazeniach

Naszym najpilniejszym wyzwaniem jest zadbanie, by nasza planeta byta
zdrowa. To najwieksza odpowiedzialnos¢, a zarazem szansa naszych
czasow. Chce, by do 2050 r. Europa stala sie pierwszym, neu-
tralnym dla klimatu kontynentem na $wiecie. Aby tego
dokona¢, musimy razem podja¢ $miate kroki. Nasz obecny
cel, jakim jest zmniejszenie emisji 0 40% do 2030 r,, jest nie-
wystarczajacy.

Musimy pdjs¢ dalej. Musimy by¢ ambitniejsi w naszych
dazeniach. AbySmy mogli do 2030 r. zmniejszy¢ emisje
€O, 0 50,anawet o 55%, potrzebujemy dwustopniowego
podejscia. UE bedzie odgrywa¢ czotowa role w negocja-
cjach miedzynarodowych, aby zwiekszy¢ poziom ambi-
cji innych gtéwnych gospodarek do 2021 r. Zeby osiggna¢
rzeczywisty wplyw, nie wystarczy, ze bedziemy wyznaczac
sobie ambitne cele na naszym kontynencie - tak, musimy tak
robi¢ - ale $wiat musi dziata¢ razem.

Do ograniczenia
emisji bedziemy
musieli przyczynic sie my
wszyscy; takze kazdy sektor

gospodarki.

Emisje muszq miec cene,
ktéra spowoduje zmiane
naszych zachowan.

Aby tak sie stato, w ciggu pierwszych 100 dni urzedowania przedsta-
wie ,Zielony Lad dla Europy”. Przedstawie pierwsze w historii euro-
pejskie prawo o klimacie, w ktérym cel na 2050 r. bedzie okres$lony jako obowigzujacy przepis.

Te zwiekszone ambicje beda wymagaly inwestycji na duzag skale. Pienigdze publiczne nie
wystarcza. Zaproponuje plan inwestycyjny na rzecz zrOwnowazonej Europy i zamierzam
przeksztatci¢ cze$ci Europejskiego Banku Inwestycyjnego w europejski bank klimatyczny.
Pozwoli to w ciaggu najblizszych dziesieciu lat uruchomi¢ inwestycje o wartosci 1 biliona euro.

To oznacza zmiany. Do zmian bedziemy musieli przyczyni¢ sie my wszyscy; takze kazdy sektor
gospodarki, poczawszy od lotnictwa po transport morski. Niewatpliwie dotkng one takze naszego
modelu podr6zowania i zycia. Emisje musza mie¢ cene, ktéra spowoduje zmiane naszych
zachowan. W celu uzupehienia tych prac oraz zapewnienia naszym przedsiebiorstwom row-
nych warunkéw dziatania, wprowadze transgraniczny podatek od emisji dwutlenku wegla,
aby nie doprowadza¢ do ucieczki emisji gazéw cieplarnianych.

Ale to, co jest dobre dla naszej planety, musi by¢ rowniez dobre dla
naszych obywateli i naszych regionéw. Oczywiscie wiem, jak
wazng role petnig srodki na polityke spéjnosci. Ale potrze- , ,
bujemy wiecej. Potrzebujemy sprawiedliwej transformac;ji
dla wszystkich. Nie wszystkie nasze regiony maja taki sam
punkt wyjscia - ale wszyscy mamy ten sam punkt doce-
lowy. Dlatego proponuje utworzenie Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji, ktéry wspieratby tych,
ktérzy najbardziej odczuwaliby jej ciezar.

To jest europejska droga:
jestesmy ambitni,

nie pozostawimy nikogo w tyle

To jest europejska droga: jesteSmy ambitni, nie pozo-
stawimy nikogo w tyle i tworzymy perspektywy. Jezeli
chcemy skutecznie zrealizowac ten ambitny plan, potrzebu-
jemy silnej gospodarki. Biorgc pod uwage kwoty, jakie chcemy
wydawac, najpierw musimy je wypracowac.

i tworzymy perspektywy.

Dlatego tez musimy wzmocni¢ fundament naszych gospoda-
rek, jakim sg mate i Srednie przedsiebiorstwa. S3 one innowacyjne,
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przedsiebiorcze, elastyczne i szybko reaguja na zmiany, tworzg miejsca pracy oraz zapewniaja
szkolenia zawodowe dla naszej mtodziezy. Moga to robi¢ jednak tylko wtedy, gdy maja dostep
do kapitatu na calym naszym wielkim jednolitym rynku. PozbadZmy sie wszystkich barier.
Otwoérzmy drzwi. Dokoriczmy wreszcie budowe unii rynkéw kapitatowych. Nasze MSP na to
zastuguja.

Musimy tez dziala¢ w ramach wyznaczonych przez pakt stabilnosci i wzrostu. Tam, gdzie
potrzebne sg inwestycje i reformy, powinni$my zadba¢ o to, by mozna je byto przeprowadzi¢.
Powinni$my wykorzysta¢ wszelka elastyczno$¢, jaka przewidziano w przepisach. JesteSmy
dumni z naszej gospodarki. Chcemy jg wzmocnic.

Musimy tez jednak pamieta¢ o jasnej i prostej logice. To nie obywatele stuzg gospodarce. To
gospodarka stuzy naszym obywatelom. W naszej spotecznej gospodarce rynkowej musimy
pogodzi¢ rynek i kwestie spoteczne. W zwigzku z tym zmienie priorytety europejskiego
semestru, tak bySmy mieli pewnos¢, Ze jesteSmy na dobrej drodze do osiagniecia naszych
celéw zrownowazonego rozwoju.

Bede tez opowiadac sie za sprawiedliwymi podatkami - zaréwno dla tradycyjnych gatezi
przemystuy, jak i dla przedsiebiorstw cyfrowych. Kiedy giganci technologiczni osiagaja ogromne
zyski w Europie, nie stanowi to problemu, poniewaz jesteSmy otwartym rynkiem i lubimy kon-
kurencje. Ale jezeli osiagaja te zyski, korzystajac z naszego systemu edukacji, naszych wykwali-
fikowanych pracownikdw, naszej infrastruktury i naszego zabezpieczenia spotecznego, to nie do
zaakceptowania jest to, ze osiggaja zyski, ale nie ptacg prawie zadnych podatkéw, poniewaz omi-
jaja nasz system podatkowy. Jezeli chca odnosi¢ korzysci, musza takze bra¢ na siebie obcigzenia.

Jak najlepiej wykorzystac¢ potencjat Europy

Szanowne Panie Postanki, Szanowni Panowie Postowie!

Europejska droga to takze wykorzystywanie catego naszego potencjatu: naszych obywateli,
naszych talentéw, naszej réznorodnosci. To takze tworzenie sprawiedliwszej Unii i elimino-
wanie nieréwnosci. To jest ambicja, ktéra bedzie stymulowaé¢ mnie do dziatania kazdego dnia
w czasie mojej kadencji - tak jak dotychczas w mojej karierze zawodowe;j.

Wiele osiggneliSmy od czasu, kiedy bytam ministrem ds. rodziny i musiatam walczy¢ o wpro-
wadzenie Swiadczen rodzicielskich czy dostepu do opieki nad dzie¢mi dla rodzin. Ale walka
o sprawiedliwo$¢ nigdy sie nie konczy. W Europie ciezko pracujace rodziny nadal z trudem wigza
koniec z konicem. Chce zadba¢ o to, aby praca sie optacata. W spotecznej gospodarce rynkowej
kazda osoba pracujgca w pelnym wymiarze czasu pracy powinna otrzymywa¢ minimalne
wynagrodzenie, ktére wystarcza na godne zycie. Dlatego tez opracujemy zbiér podstawowych
zasad, oczywisScie z poszanowaniem poszczegoélnych rynkéw pracy. Najlepszym rozwigzaniem
moim zdaniem bylyby jednak negocjacje w sprawie umowy zbiorowej z udziatem zwigzkéw
pracodawcow i zwigzkéw zawodowych, poniewaz w ten spos6b ptace minimalng mozna dosto-
sowa¢ do danego sektora lub regionu. Jestem oczywis$cie Swiadoma, Ze istniejg r6zne modele,
ale musimy stworzy¢ zbior podstawowych zasad. Chce réwniez lepiej chroni¢ tych, ktorzy tracg
prace, gdy nasza gospodarka mocno spowalnia. Europejski program reasekuracji spotecznych
ubezpieczen od bezrobocia bedzie wspierat nasze gospodarki i naszych obywateli w okresach
wstrzaséw zewnetrznych. Istniejg oczywiscie krajowe systemy ubezpieczen od utraty pracy, ale
w Europie potrzebny jest system reasekuracji na wypadek tych najbardziej dotkliwych wstrzg-
séw zewnetrznych.

Chce rowniez wiekszej rownosci i sprawiedliwo$ci dla mtodych ludzi. Bezrobocie wsrod
mtodziezy w Europie wynosi 14,2%, ale waha sie w przedziale od 5% az do 40% w niekto-
rych krajach. Nie moZemy sie na to godzié. Mtodzi ludzie majg aspiracje - chcg pracowa¢, chca
miec przysztos$¢ - i naszym zadaniem jest umozliwic¢ im je realizowac. Dlatego tez dopilnuje, by
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gwarancja dla mlodziezy, ktérej wprowadzenie zaproponowatam, kiedy jako minister pracy
zasiadatam w Radzie UE, funkcjonowata jak najlepiej w kazdym panstwie cztonkowskim. Popie-
ram réwniez pomyst Parlamentu Europejskiego dotyczacy potrojenia budzetu programu Era-
smus+ w ramach kolejnego budzetu dtugoterminowego.

Musimy dba¢ o osoby najstabsze: nasze dzieci. Musimy walczy¢ z ub6stwem. Jako matka sied-
miorga dzieci wiem, Ze jeZeli majg one dostep do edukacji, sportu, muzyki, zdrowej Zywnosci i do
kochajacego otoczenia, ma to wptyw na cate ich Zycie. Potrzebujemy gwarancji dla dzieci, aby
kazde dziecko w Europie, ktére jest zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, miato
dostep do najbardziej podstawowych praw, takich jak opieka zdrowotna i edukacja. To dobrze
ich przygotuje do podejmowania wtasnych decyzji, a wsparcie, jakiego im udzielamy w mtodym
wieku, bedzie procentowato z nawigzka. Jest to cze$¢ mojego planu dziatania na rzecz wprowa-
dzenia w zycie naszego filaru praw socjalnych.

A rozpoczne od siebie i dam przyklad: zapewnie pelna r6wnowage pici w moim kolegium
komisarzy. Jezeli panstwa cztonkowskie nie zaproponujg wystarczajgcej liczby kobiet na stano-
wiska komisarzy, nie zawaham sie poprosi¢ o nowe kandydatury. Od 1958 r. mieli$my 183 komi-
sarzy. Wsréod nich byto tylko 35 kobiet. To mniej niz 20%. Stanowimy potowe ludnosci. Chcemy
sprawiedliwego udziatu. Musimy réwniez otwarcie rozmawiac o przemocy wobec kobiet. Jezeli
1 na 5 kobiet padta juz ofiarg przemocy fizycznej lub seksualnej w Unii Europejskiej, a 55 %
kobiet byto molestowanych seksualnie, nie jest to na pewno kwestia dotyczaca samych kobiet.
Zaproponuje dodanie przemocy wobec kobiet do wykazu przestepstw UE okreslonych
w Traktacie. Unia Europejska powinna takze przystapi¢ do konwencji stambulskie;j.

Jestem przekonana, ze jesli zblizymy sie do siebie, staniemy sie silniejsi jako Unia.

Obrona wartosci europejskich

Szanowne Panie Postanki, Szanowni Panowie Postowie!

Kolebka naszej cywilizacji europejskiej jest grecka filozofia i prawo rzymskie. A nasz kontynent
europejski przeszedt swoj najciemniejszy okres, gdy rzadzili nami dyktatorzy i zniesiono rzady
prawa. Przez stulecia Europejczycy tak ciezko walczyli o wolno$¢ i niezaleznos¢.

Praworzadnos¢ jest naszym najlepszym narzedziem obrony tych wolnosci i ochrony najstab-
szych w naszej Unii. Dlatego tez nie moze by¢ kompromisu w kwestii poszanowania pra-
worzadnosci. Nigdy nie bedzie. Dopilnuje, abySmy wykorzystali caty nasz kompleksowy zestaw
narzedzi na poziomie europejskim. Ponadto w peini popieram mechanizm praworzadnosci
0 ogdlnounijnym zasiegu. Dla jasnosci: nowy instrument nie jest alternatywa dla istniejacych
instrumentdéw, lecz stanowi element dodatkowy.

Komisja zawsze bedzie niezaleznym straznikiem traktatow. Sprawiedliwos¢ jest Slepa - bedzie
broni¢ praworzadnoSci niezaleznie od tego, gdzie i kto jg narusza.

*3%kk

Szanowne Panie Postanki, Szanowni Panowie Postowie!

Praworzadno$¢ ma charakter uniwersalny. Ma zastosowanie do wszystkich. W ciaggu ostatnich
pieciu lat ponad 17 tys. oséb utoneto w Morzu Srédziemnym; morze to stato sie jedna z gra-
nic na $wiecie, ktérych przekroczenie wigze sie z najwiekszym ryzykiem $mierci. Na morzu ist-
nieje obowigzek ratowania zycia, a w naszych Traktatach i konwencjach zapisaliSmy prawny
i moralny obowiagzek poszanowania godnosci kazdego cztowieka.

Unia Europejska moze i musi broni¢ tych wartosci. Unia Europejska potrzebuje humani-
tarnych granic. Musimy ratowag¢, ale samo ratowanie nie wystarcza. Musimy ograniczy¢

o
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nieuregulowang migracje, musimy walczy¢ z przemytnikami i handla-

rzami ludZmi - to jest przestepczo$¢ zorganizowana, musimy Przez
utrzymac prawo do azylu i poprawi¢ sytuacje uchodzcéw, na , , stulecia
przyktad wykorzystujac w tym celu korytarze humanitarne )

w $cistej wspétpracy z UNHCR. Potrzebujemy empatii i zde- Europejczycy tak

ciezko walczyli o wolnos¢
i niezaleznosc.

cydowanych dziatan.

Jestem Swiadoma tego, jak trudne sg dyskusje na ten temat,
i do jakich podziatéw prowadzg. Musimy rozwia¢ uzasad-
nione obawy wielu 0séb i przyjrzec sie temu, w jaki sposéb
mozemy przezwyciezy¢ nasze roznice zdan. Zaproponuje
nowy pakt o migracji i azylu i podejme ponowng prébe

Dlatego tez nie moze by¢
kompromisu w kwestii

azyn ob poszanowania
reformy systemu dublinskiego dotyczacego przepisow praworzgdnosci. Nigdy
azylowych. ) ]
nie bedzie.

Umozliwi nam to powr6t do w peini funkcjonujacego obszaru
Schengen, ze swobodnym przeptywem osob, ktéry jest gtowna sitg
napedowg naszego dobrobytu i bezpieczenstwa oraz naszych swobod.

Gléwnym elementem tych aspiracji jest wzmocnienie Europejskiej Agencji Strazy Granicz-
nej i Przybrzeznej. Musimy osiggnac liczebno$¢ statej stuzby granicznej Fronteksu na poziomie
10 tys. funkcjonariuszy nie do 2027 r., tylko znacznie wcze$niej - najp6zniej do 2024 r.

Musimy zmodernizowa¢ nasz system azylowy. Wspélny europejski system azylowy musi by¢
wtasnie taki - wspoélny. Stabilne granice zewnetrzne mozliwe beda tylko wtedy, gdy bedziemy
udziela¢ wystarczajgcej pomocy panstwom cztonkowskim zmagajacym sie z najwieksza presja
migracyjna z racji potozenia geograficznego.

Potrzebujemy solidarno$ci. Wszyscy musimy pomagac sobie nawzajem i wnosi¢ swoj wktad.
Musimy w nowy sposdb podzieli¢ obcigzenia. Musimy zapewni¢ panstwom pochodzenia i tran-
zytu uczciwe oferty wspotpracy, ktore lezg w interesie obu stron. Aby ludzie mieli perspektywy,
potrzebne sg dyplomacja, rozwoj gospodarczy, inwestycje stabilno$¢ i bezpieczenstwo.

Opowiem Panstwu historie o perspektywach. Cztery lata temu miatam szcze$cie przyjac¢ 19-let-
niego uchodzce z Syrii do swojego domu i swojej rodziny. Nie znat niemieckiego i byt gteboko
okaleczony swoimi do$wiadczeniami z wojny domowej i ucieczki. Dzi$, 4 lata pdZniej, biegle
wtada jezykiem niemieckim, angielskim i arabskim. W ciggu dnia jest liderem swojej spoteczno-
$ci, odbywajgcym szkolenie zawodowe, a wieczorami uczy sie, by ukonczy¢ szkote srednia. Jest
inspiracja dla nas wszystkich. Pewnego dnia chce wréci¢ do domu.

Odpowiedzialne przywoédztwo na swiecie

Szanowne Panie Postanki, Szanowni Panowie Postowie!

Jako minister obrony bytam wielokrotnie w miejscach rozdartych wojng. Nigdy nie zapomne
stow bytego prezydenta Iraku Masouma, ktéry powiedziat: Chcemy tu wiecej europejskiej obec-
nosci. Swiat apeluje o wiecej Europy. Swiat potrzebuje wiecej Europy.

Wierze, Ze Europa powinna przemawiac silniejszym i bardziej jednolitym gtosem na $wiecie i ze
musi dziata¢ szybko. Dlatego musimy mie¢ odwage podejmowac decyzje w dziedzinie poli-
tyki zagranicznej kwalifikowana wiekszos$cia glosow. [ sta¢ za nimi murem.

Fundamentem naszej wspolnej obrony bedzie zawsze NATO. Utrzymamy wymiar transatlan-
tycki i jednoczesnie musimy stawac sie bardziej europejscy. Wtasnie dlatego utworzylismy
Europejska Unie Obrony. Nasza praca na rzecz Unii Europejskiej w dziedzinie bezpieczenstwa
i obrony opiera sie na kompleksowym bezpieczenstwie. Stabilizacja zawsze wigze sie z dyplo-
macjg, pojednaniem i odbudowa.
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Nasi Zolnierze, wsréd ktorych sa tez kobiety, pracujg ramie w ramie
z funkcjonariuszami policji, dyplomatami i pracownikami
pomocy rozwojowej. Ci mezczyzni i kobiety zastuguja na
nasz najwyzszy szacunek i uznanie za ich niestrudzona
stuzbe na rzecz Europy.

Fundamentem naszej , ,
wspolnej obrony bedzie
zawsze NATO.

kkk

Nie moge mowic¢ o Europie bez wspominania o naszych
przyjaciotach ze Zjednoczonego Krélestwa. W 2016 r. po
raz pierwszy panstwo czlonkowskie postanowilto opu-
$ci¢ Unie Europejska. To powazna decyzja. Ubolewamy
nad nia, ale ja szanujemy. Od tego czasu, wraz z obec-
nym rzadem Zjednoczonego Kroélestwa, Unia Europejska
doklada wszelkich staran, by zorganizowa¢ uporzadkowane
wystapienie Zjednoczonego Krélestwa z UE.

Utrzymamy wymiar
transatlantycki, a jednoczesnie
musimy stawac sie bardziej
europejscy.

Umowa o wystapieniu zawarta z rzagdem Zjednoczonego Kroélestwa daje
pewnos$¢ tam, gdzie brexit wywotal niepewno$¢: mam na mysli ochrone praw obywateli oraz
utrzymanie pokoju i stabilno$ci na wyspie Irlandii. Te dwie kwestie to takZe moje priorytety.

Niemniej jednak jestem gotowa na dalsze opdznienie daty wystapienia, jezeli bytby ku temu
dobry powdd. W kazdym razie Zjednoczone Kroélestwo pozostanie naszym sojusznikiem,
naszym partnerem i przyjacielem.

Nowy impuls dla demokracji europejskiej

Szanowne Panie Postanki, Szanowni Panowie Postowie!

Kiedy przybytam do Strasburga 13 dni temu, obiecatam, ze jestem tu po to, zeby stucha¢. Wstu-
chatam sie w Panstwa obawy, Panistwa nadzieje i Panstwa oczekiwania. Wytyczne polityczne,
ktére przekaze Panstwu dzisiaj, odzwierciedlajg nasze dyskusje. Z tego, co ustyszatam, wycia-
gnelam wnioski; podjetam tez decyzje.

Po pierwsze chce, by europejscy obywatele odgrywali czolowg i aktywna role w budo-
waniu przyszlosci naszej Unii. Chce, aby obywatele aktywnie uczestniczyli w konferencji
w sprawie przyszlosci Europy, ktéra rozpocznie sie w 2020 r. i potrwa dwa lata.

Po drugie chce, bySmy wspdlnie ulepszyli system gtéwnych kandydatéw. Musimy zapewnic,
by system ten byl bardziej widoczny dla szerszego elektoratu, a takze zajac¢ sie kwestia
ponadnarodowych list w wyborach do Parlamentu Europejskiego, jako dodatkowego narze-
dzia europejskiej demokracji.

[ po trzecie - tak, popieram prawo inicjatywy ustawodawczej dla Parlamentu Europej-
skiego. Zobowigzuje sie, ze w przypadku gdy ta Izba, stanowigc wiekszoscig gtoséw swoich
cztonkéw, przyjmie rezolucje, w ktorych zwrdci sie do Komisji o przedstawienie wniosku usta-
wodawczego, przedstawie w odpowiedzi akt ustawodawczy przy pelnym poszanowaniu zasad
proporcjonalnosci, pomocniczoSci i lepszego stanowienia prawa.

Jestem przekonana, ze dzieki silniejszemu partnerstwu bedziemy jeszcze lepiej odpowia-
dac¢ na potrzeby zglaszane przez obywateli.
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Obietnica Europy

Szanowny Panie Przewodniczacy!

Mdj ojciec miat 15 lat, kiedy skonczyta sie straszna wojna, w czasie ktd-
rej moj kraj przyniést naszemu kontynentowi $§mier¢ i spustoszenie,
spowodowat wypedzenia ludno$ci i zniszczenia.

Czesto opowiadat o tym wszystkim swoim dzieciom - mnie , ,
i szeSciorgu mojego rodzenstwa. Przede wszystkim moéwit
o tym, jak wazne jest dla niego, Ze inne kraje znowu podaty
Niemcom reke i na nowo wiaczyly je do grupy panstw
demokratycznych. Moj ojciec zaczat prace w Europejskiej

Wspolnocie Wegla i Stali i powiedziat nam wtedy: Z powro-

tem handlujemy ze sobgq, a kiedy sie ze sobq handluje, to ludzie

sie zaprzyjazniajq i nie strzelajq do siebie.

Statam sie Europejkgq,
zanim dowiedziatam sie, Ze
jestem Niemkq pochodzqgcq
z Dolnej Saksonii. I dlatego
zalezy mi tylko na jednym:
Unie Europejskq jednoczy¢
I wzmacniac.

Mdj ojciec byt szefem gabinetu komisarza Hansa von der Gro-
ebena w Komisji Waltera Halsteina, a pdzniej - dyrektorem
generalnym ds. konkurencji. Dlatego urodzitlam sie w Bruk-
seli i stalam sie Europejka, zanim dowiedzialam sie, Ze jestem
Niemka pochodzaca z Dolnej Saksonii. I dlatego zalezy mi tylko na
jednym: aby jednoczy¢ i wzmacnia¢ Europe.

Kto chciatby jg razem ze mng wzmacnia¢ i pozwoli¢ jej wzrasta¢ i kwitng¢, ten moze na mnie
liczy¢ jako na zaangazowanego partnera po swojej stronie. Jesli jednak kto$ pragnie Europe osta-
bi¢, podzieli¢ lub umniejszy¢ jej warto$¢, ten znajdzie we mnie swoja zagorzata przeciwniczke.

W starszym wieku, pod koniec Zycia, moj ojciec juz inaczej méwit o Europie. Juz nie opowiadat
tak duzo o wojnie. MOwil, ze Europa jest jak stare matzeristwo. MitoS¢ nie jest silniejsza niz na
poczqgtku, ale za to gtebsza. To dlatego, ze wiemy, iZ mozemy na sobie polega¢ - na dobre i na zte.
Ktocimy sie, ale potrafimy sie tez pogodzic. Nie zapominamy bowiem nigdy, dlaczego zawarli-
$my ten zwigzek.

My wszyscy obecni w tej sali zyjemy w Unii Europejskiej, ktéra sie powiekszyta, dojrzata,
wzmocnita sie i ktéra liczy obecnie 500 milionéw mieszkancéw. Do wyboréw do Parlamentu
Europejskiego poszto ponad 200 milioné6w Europejczykéw. Europa jest wptywowym graczem.
Chce wzig¢ odpowiedzialnos¢ za siebie i reszte Swiata.

Nie zawsze jest to fatwe - sama to wiem - tylko bolesne i wyczerpujace, jednak jest to nasz
najwiekszy obowigzek! Obywatele chcg sie przekonad, ze speiniamy zobowigzania i idziemy do
przodu. Tego wymaga od nas mtodziez. Moje dzieci mawiaja do mnie: Nie zwlekayj, tylko zréb cos
ztym!

Po to wtasnie sie angazuje. Do tego potrzebuje Pafistwa pomocy i wsparcia. Wzywam wszystkich
Europejczykdéw, aby sie do mnie przytaczyli. Nie mamy nic cenniejszego: niech zyje Europal!
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Panie Przewodniczacy, Panie Postanki, Panowie Postowie!

27 listopada, doktadnie trzydziesci lat temu, gdy zegar wybit godzine dwunasta,

rozdzwonity sie ko$cielne dzwony. Zawyty syreny. Robotnicy odtozyli narzedzia. Fabryki, kopal-
nie i sklepy opustoszaty, a ulice zapelnity sie tancem i nadzieja.

Podczas historycznego dwugodzinnego strajku generalnego w samym Srodku aksamitnej
rewolucji ludzie od Pragi po Bratystawe zjednoczyli sie na nadzwyczajnej, pokojowej fali wol-
nosci, odwagi.

Dla mnie te dwie godziny s3 istotg tego, czym zawsze miata by¢ Unia Europejska.

Nie chodzi w niej tylko o partie i polityke, regulacje czy rozporzadzenia, rynki czy waluty. Istota
Unii Europejskiej sa przede wszystkim ludzie i ich aspiracje.

Ludzie, ktérzy staja ramie w ramie. W obronie wolno$ci, w obronie wartosci, z my$la po prostu
o lepszej przysztosci.

Kiedy patrze w przysztos$¢, na mysl przychodza mi stowa wielkiego Vaclava Havla - jednego
z bohaterow 1989 r. Powiedziat on:

»~Pracuj na rzecz jakiejs sprawy, bo jest ona stuszna, a nie tylko dlatego, Ze ma szanse powo-
dzenia.”

Wybratam ten cytat, poniewaz w ciggu najblizszych pieciu lat nasza Unia rozpocznie proces
transformacji, ktéra wptynie na wszystkie aspekty naszego spoteczenistwa i naszej gospodarki.

[ zrobimy to, bo nalezy to zrobié. Nie dlatego, Ze bedzie tatwo.

Czasami zapominamy, Ze najwieksze osiagniecia sa wynikiem odwaznych dziatan.
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ByliSmy odwazni, kiedy dazyliSmy do pokoju
w czasach cierpienia.

Bylismy odwazni, kiedy tworzyliSmy jednolity
rynek i wspdlng walute.

ByliSmy odwazni, Kiedy przyjmowaliSmy do
naszego grona cztonkéw naszej europejskiej
rodziny, ktérzy zbyt dtugo pozostawali poza
nia.

W ostatnich latach musieli$my jednak skupi¢
sie na ,tu i teraz” - na radzeniu sobie z kolej-
nymi kryzysami, na walce o utrzymanie naszej
jednosci i solidarnosci.

Jezeli wyszliSmy z tej proby silniejsi - a wie-
rze, ze tak jest - to w duzej mierze zawdzie-
czamy to przywodztwu i determinacji mojego
poprzednika. Jean-Claude Juncker, wielki
Europejczyk. Poswiecil naszej Unii swoje
serce, dusze i zycie, a jego dziedzictwo mowi
samo za siebie.

Jean-Claude ... z calego serca dziekujemy!

Panie Postanki, Panowie Postowie!

Cztery miesigce temu obdarzyliScie mnie
swoim zaufaniem. Od tamtej pory spotka-
fam sie ze wszystkimi grupami politycznymi
i wszystkimi szafami panstw i rzadow.

Wspoélnie stworzyliSmy nadzwyczajny euro-
pejski zespot. Panie Postanki, Panowie Posto-
wie, przestuchaliscie wszystkich cztonkow
tego zespotu.

Obiecatam Wam, ze bedziemy sie wstuchiwac
w Wasze stowa. To wtasnie zrobitam. [ nadal
bede to robi¢, wraz z Marosem Sef¢ovicem
i pozostalymi cztonkami kolegium. Przewaz-
nie sie zgadzaliSmy, ale zdarzato sie, Ze byliSmy
odmiennego zdania. Ale tak dziata demokracja.

Dzisiaj, w tym miejscu, w samym cen-
trum europejskiej demokracji, zwracam
sie z prosba o Wasze poparcie dla nowego
poczatku dla Europy.

Panie Postanki! Panowie Postowie!

Kolegium, nad ktéorym dzisiaj glosujecie,
sktada sie z 0s6b pochodzacych z réznych kul-
tur, z réznych panstw, z réznych srodowisk
i opcji politycznych.

o

Sg tam nauczyciele i rolnicy, burmistrzowie
i ministrowie, lekarze i dyplomaci, inzyniero-
wie i przedsiebiorcy:.

Sg tam osoby, ktoére urodzity sie zanim wznie-
siono mur berliniski, jak i osoby, ktore przyszty
na Swiat juz po jego upadku. Osoby, ktory prze-
zyty dyktature, i osoby, ktore pomogty mtodym
demokracjom przystapi¢ do UE.

Jest to zespot sktadajacy sie prawie doktadnie
po potowie z kobiet i mezczyzn - brakuje nam
tylko jednej kobiety, aby osiggna¢ idealng row-
nowage ptci. To pokazuje, Ze osiggneliSmy rze-
czywisty postep, ale tez ze nadal mamy wiele
do zrobienia.

Poniewaz jestem pierwsza kobietg, ktéra ma
by¢ przewodniczaca Komisji, kazdy cztonek
mojego kolegium skompletuje zréwnowazony
pod wzgledem ptici gabinet - po raz pierwszy
w historii. Do konca kadencji doprowadzimy
do réwnowagi ptci na wszystkich szczeblach
zarzadzania - po raz pierwszy w historii.

To odmieni oblicze Komisji.

Kazdy z cztonkéw mojego zespotu wniesie
swoja wtasng historie i perspektywe na temat
Europy. Kazdy bedzie mial wtasng polityke
i wtasne priorytety.

Wszyscy razem bedziemy jednak stano-
wic jeden zespél, dzialajacy we wspolnym
europejskim interesie. Bedziemy jednym
zespotem, wspoétpracujagcym z Parlamentem
Europejskim i z panstwami cztonkowskimi,
aby sprosta¢ wyzwaniom, ktore stojg przed
naszym pokoleniem.

Jeste$my gotowi. Ale przede wszystkim gotowa
jest Europa.

Moje przestanie jest proste: bierzmy sie do
pracy.

Panie Postanki! Panowie Postowie!

Zyjemy w niepewnym S$wiecie, gdzie wielu
poteznych graczy moéwi jezykiem konfrontacji
i unilateralizmu. Ale to réwniez $wiat, w kto-
rym miliony ludzi wychodza na ulice, by pro-
testowa¢ przeciwko korupcji i domagaé sie
przemian demokratycznych.

Swiat potrzebuje naszego przywodz-
twa bardziej niz kiedykolwiek. Musimy
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wspolpracowac z resztg Swiata jako mocar-
stwo odpowiedzialne. Musimy dazy¢ do
pokoju i pozytywnej zmiany.

Musimy pokaza¢ naszym partnerom w Organi-
zacji Narodow Zjednoczonych, zZe moga na nas
polegac jako na liderach multilateralizmu.

Musimy pokaza¢ naszym przyjaciotom na
Batkanach Zachodnich, Ze dzielimy ten sam
kontynent, te samg historie i te sama kulture
- i dzielimy przeznaczenie. Nasze drzwi pozo-
stajg otwarte.

Dzielimy tez wspdlne przeznaczenie z naszymi
partnerami transatlantyckimi.

Tak, mamy problemy - to nie ulega watpli-
wosci. Nasze wiezi przetrwaly jednak probe
czasu. Kiedy my prowadzimy nasze dyskusje,
tysigce studentdéw, naukowcow, przedsiebior-
cOw i artystow tworzy miliony przyjaZni, kon-
taktow biznesowych i projektow naukowych.

Te liczne kontakty razem buduja gteboka wiez,
silniejsza niz jakiekolwiek indywidualne nie-
porozumienia.

Kraje od wschodu do zachodu, od potudnia do
potnocy, potrzebuja, by Europa byta ich praw-
dziwym partnerem. Mozemy Kksztaltowac
lepszy tad na Swiecie.

Jest to powotaniem Europy. To tego chcg euro-
pejscy obywatele.

Ciesze sie, ze w naszym zespole znalazt sie
tak doswiadczony dyplomata jak Josep Bor-
rell. Jego wspétpracownikami zostang Olivér
Varhelyi i Janez Lenarcic. Razem beda mogli
wykonac nieoceniong prace.

Bedziemy inwestowaé w sojusze i koalicje,
ktére propaguja nasze warto$ci. Bedziemy
promowac i chroni¢ interesy Europy poprzez
otwarty i sprawiedliwy handel. Poprzez
wspoélprace bedziemy wzmacnia¢ naszych
partneréw, gdyz silni partnerzy wzmocnig tez
Europe.

Moja Komisja nie bedzie sie ba¢ mowi¢ jezy-
kiem zaufania. Ale to bedzie nasz - europejski-
sposéb.

Komisja, ktora chce stworzy¢ i Kktorej
Europa pilnie potrzebuje, to Komisja
geopolityczna.

Panie Postanki! Panowie Postowie!

Jezeli istnieje jeden obszar, w ktérym Swiat
potrzebuje naszego przywddztwa, jest to
ochrona klimatu. Jest to kwestia o zasadni-
czym znaczeniu dla Europy - i dla $wiata.

Jak moze nie by¢ kwestiag zasadniczg, kiedy 85
proc. ludzi dotknietych skrajnym ubdstwem
mieszka w 20 krajach najbardziej zagrozonych
zmianami klimatycznymi?

Jak moze nie by¢ kwestig zasadnicza, kiedy
Wenecja jest pod woda, kiedy ptong portugal-
skie lasy, kiedy zbiory na Litwie sg o potowe
mniejsze z powodu suszy?

Takie rzeczy bez watpienia zdarzaty sie wcze-
$niej - ale nigdy z taka czestotliwoScig ani
z takg intensywnoscia.

Jesli chodzi o walke ze zmiang klimatu, nie
mamy ani chwili do stracenia. Im szybciej
Europa zacznie dziata¢, tym wieksze korzysci
przyniesie to naszym obywatelom, naszej kon-
kurencyjnosci, naszemu dobrobytowi.

Europejski Zielony Lad jest konieczny, aby
zapewnic¢ zdrowie naszej planety i naszych
obywateli - a takze naszej gospodarki.

Frans Timmermans jest wtasciwg osobg do
osiggniecia tego celu. Ciesze sie, ze wspierac
go beda Kadri Simson, Adina Valean i wiele
innych oséb.

Europejski Zielony Lad to nasza nowa stra-
tegia narzecz wzrostu. Pomoze nam ograni-
czy¢ emisje przy jednoczesnym tworzeniu
miejsc pracy.

Jej istotg bedzie strategia przemystowa, ktéra
umozliwi przedsiebiorstwom - matym i duzym
- wprowadzanie innowacji, rozwijanie nowych
technologii oraz tworzenie nowych rynkéw.
Bedziemy

ustanawia¢ standardy na skale $wiatowa.
Jest to nasza przewaga konkurencyjna. Jest to
takze najlepszy spos6b zapewnienia réwnych
warunkow dziatania.

Ale wszystko to musi stuzy¢ europejskim oby-
watelom.

Obywatele chcg i oczekuja od Europy dziatan
w dziedzinie klimatu i Srodowiska. Ale potrze-
buja oni tez przystepnej cenowo, czystej i bez-
piecznej energii. Muszg posiada¢ kompetencje,
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aby wykonywa¢ zawody przysztosci. Musza
tez dojezdza¢ do tych nowych miejsc pracy -
albo taczy¢ sie z nimi ze swojego domu. A my
musimy zadbac o to, by potrzeby te byty reali-
zowane w sposob zréwnowazony.

To zmiana pokoleniowa, ktéra do potowy
obecnego stulecia powinna doprowadzi¢ do
neutralnosci klimatycznej. Zmiana ta musi
by¢ jednak sprawiedliwa i wlaczajaca - albo
sie nie uda.

Bedzie ona wymagata ogromnych inwestycji
w innowacje, badania, infrastrukture, miesz-
kalnictwo i szkolenia. Bedzie wymagata inwe-
stycji publicznych i prywatnych - na szczeblu
europejskim i krajowym.

Europa juz teraz przoduje w tej dziedzinie.
Unia Europejska uwzgledni finansowanie dzia-
tan zwigzanych z klimatem w swoim budzecie,
ale tez na wszystkich rynkach kapitatowych
i w catym tanicuchu inwestycyjnym.

W regionach, ktéore beda musialy zrobic
wiecej niz inne, bedziemy wspiera¢ ludzi
i przedsiebiorstwa w ramach ukierun-
kowanego mechanizmu sprawiedliwej
transformacji. Obejmie to ré6zne fundusze
iinstrumenty oraz przyciggnie prywatne inwe-
stycje, ktorych potrzebujemy.

Europejski Bank Inwestycyjny bedzie zaufa-
nym partnerem, aby pomé6c nam w osiggnieciu
tego celu. Jestem szczego6lnie zadowolona, ze
poczynione przez EBI postepy w umacnianiu
swojej roli jako europejski bank klimatyczny,
s oczywiste. Przyczyni sie to do zwiekszenia
inwestycji w europejskie technologie i rozwia-
zania, ktérych potrzebujemy.

Ale mozna zrobic jeszcze wiece;j.

Odpowiadamy tylko za okoto 9 proc. swiato-
wych emisji. Musimy naktoni¢ swiat do wspét-
pracy i to juz sie dzieje.

0d Chin po Kanade i Kalifornie nasi partnerzy
pracuja z nami nad swoimi systemami handlu
emisjami. A Phil Hogan zadba o ty, by nasze
przyszte umowy handlowe uwzgledniaty
zapisy dotyczace zrdwnowazonego rozwoju.

JesteSmy tego sSwiadomi: zmiana klimatu
dotyczy nas wszystkich. Wszyscy mamy
obowiazek, by dziata¢ - i site, by prowadzi¢
innych.

o

Panie Postanki, Panowie Postowie!

Cyfryzacja umozliwia rzeczy, ktére jeszcze dla
poprzedniego pokolenia byty nie do pomysle-
nia.

Mozliwo$¢ komunikowania sie miedzy sobg
i dostepu do informacji na catym S$wiecie,
postepy w medycynie, ochronie $rodowiska,
mobilno$ci, i wiaczaniu obywateli. Nie ma
przysztosci bez cyfryzacji. Margrethe Vestager
jest osoba, ktéra poprowadzi nas po tej drodze.

Zautomatyzujemy czynnoSci, ktére sg dla nas
ucigzliwe, np. noszenie ciezaréw, lub czynno-
$ci powtarzalne i to zar6wno w fabryce, jakiw
biurze.

Dzieki temu zyskamy wiecej wolnego czasu.
Czasu na to, co jest typowo ludzkie, a do czego
komputery nie sg zdolne, na empatie i kre-
atywnos¢.

Roboty do opieki moga pomoéc z przenosze-
niem z t6zka do td6zka, a cyfryzacja moze
utatwi¢ zadania administracyjne, tak aby pie-
legniarze mieli czas na to, co jest naprawde
wazne: na rozmowe z pacjentami i spedzanie
Z nimi czasu.

Cyfryzacja umozliwi nam efektywniejsze i sku-
teczniejsze zarzadzanie zasobami, poniewaz
bedziemy mogli precyzyjnie wszystko kontro-
lowaé: zuzycie wody, energie oraz wszystkie
cenne zasoby naszej planety.

Nie ulega watpliwosci, ze cyfryzacja zmieni
gruntownie nasze spoteczenstwo, nasza
gospodarke i sposoby zarzadzania - dzieje sie
to juz dzisiaj.

Aby wykorzysta¢ znaczne mozliwosci z tym
zwigzane, ale takze ograniczy¢ czynniki ryzyka,
musimy zagwarantowa¢ odpowiednig rowno-
wage, tam, gdzie same mechanizmy rynkowe
jej nie zapewnig. Musimy chroni¢ zaréwno
nasz europejski dobrobyt, jak i nasze warto-
$ci, musimy kontynuowac nasza europejska
droge w erze cyfrowe;j.

Co konkretnie chcemy osiggnac¢?

Po pierwsze musimy opanowa¢ Kkluczowe
technologie i posiadac je w Europie. Niewat-
pliwie nalezg do nich komputery kwantowe,
sztuczna inteligencja, technologia blockchain
oraz kluczowe technologie uktadéw scalonych.
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Osiagniecie tego celu i wypetnienie istnieja-
cych luk wymaga intensywnej wspotpracy.
Musimy potaczy¢ nasze zasoby: $rodki finan-
sowe, zdolnosci badawcze, wiedze, a takze
sposoby przeksztatcania jej w praktyke.

ZrobiliSmy to w dziedzinie superkomputerow.
Europa jest obecnie w trakcie nabywania jed-
nego z trzech najpotezniejszych komputeréw
na rynku $wiatowym. Jednak przyszta genera-
cja superkomputeréw powinna by¢ budowana
przez nas samych.

Po drugie — Europa posiada kadre naukowa
oraz potencjal przemystowy, dzieki kto-
rym moze konkurowa¢ w tych dziedzinach
w skali globalnej - nie powinnisSmy da¢
sobie wmowig, Ze jest inacze;j.

Innowacje potrzebujg wybitnych umystéw, ale
takze réznorodnosci i swobodnej przestrzeni
do wymiany mysli. To wszystko mamy u nas
w Europie, obywatele chcg tutaj zy¢, naukowcy
chca tutaj prowadzi¢ badania i tutaj chcemy
ksztattowa¢ nasza przysztosc.

Po trzecie potrzebujemy przysztosciowa
infrastrukture ze wspo6lnymi standardami,
m.in. gigabitowe sieci internetowe oraz bez-
pieczne chmury obliczeniowe obecnej i przy-
sztej generacji.

Po czwarte - podstawowym skladnikiem
cyfryzacji sa dane. Wraz z kazdym kliknie-
ciem zasilamy algorytmy, ktoére nastepnie
wplywaja na nasze zachowanie.

W og6lnym rozporzadzeniu o ochronie danych
wyznaczyliSmy globalny wzorzec - musimy
zrobi¢ to samo w przypadku sztucznej inte-
ligencji. Poniewaz w Europie mys$limy naj-
pierw o czlowieku. Nie chodzi o ograniczanie
przeptywu danych. Chodzi o to, by okresli¢
zasady odpowiedzialnego ich przetwarzania.
Ochrona tozsamosci cyfrowej jest dla nas
nadrzednym priorytetem.

Po pigte,jednocze$nie zalezy nam na wdrazaniu
innowacji. Obecnie zupetnie nie wykorzystuje
sie 85 proc. wszystkich danych nieosobowych.
To marnotrawstwo.

Musimy wykorzysta¢ ten potencjal wiedzy,
ktory drzemie w danych. Musimy stworzy¢
ramy umozliwiajace rzagdom i przedsiebior-
stwom wymiane danych oraz ich bezpieczne
taczenie i udostepnianie. Nie moge sobie

wyobrazi¢ bardziej kompetentnego kandydata
do opracowania takiej strategii w zakresie
danych niz Thierry Breton.

Po szdste, bezpieczenstwo cybernetyczne
i cyfryzacja to dwie strony tego samego medalu
i obie sg dla nas priorytetem.

Konkurencyjno$¢ europejskich  przedsie-
biorstw wymaga rygorystycznych standar-
dow w zakresie bezpieczenstwa, a takze
jednolitego europejskiego podejscia. W tym
celu musimy dzieli¢ sie wiedza na temat zagro-
zen. Powinni$my stworzy¢ wspdlng platforme
- Europejska Agencje ds. Bezpieczenstwa
Cybernetycznego o szerokim zakresie kompe-
tencji. Tylko w ten spos6b mozemy wzmocni¢
zaufanie do gospodarki opartej na taczno-
Sci oraz zwiekszy¢ odpornos$¢ na wszelkiego
rodzaju zagrozenia.

To wszystko moze nam sie uda¢, jezeli
bedziemy dziata¢ wspdlnie i bedziemy opie-
rac¢ sie na naszych europejskich wartosciach.
Wowczas wierze, ze Europa bedzie odgrywac
wiodgaca role rowniez w erze cyfrowej.

Europa moze to osiagnac!

Panie Postanki, Panowie Postowie!
Europa moze by¢ dumna z wielu dokonan.

JesteSmy $wiatowa potega handlowg. Zajmu-
jemy pierwsze miejsce na Swiecie pod wzgle-
dem wywozu wyrobéw gotowych i ustug. Unia
jest najwiekszym zZrodtem i miejscem przezna-
czenia bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych na catym $wiecie.

Nasz przemyst reprezentuje najwyzsza klase
Swiatowg w sektorach o wysokiej warto$ci;
odpowiadamy przyktadowo za jedna trzecia
Swiatowej produkcji satelitéw kosmicznych.
Nasze przedsiebiorstwa sg w czotéwece, posia-
dajac 40 proc. wszystkich patentéw w dziedzi-
nie technologii ze Zrédet odnawialnych,

Powinni$my wykorzysta¢ potencjal zmian,
jaki niesie z sobg podwoéjna transforma-
cja: cyfrowa i klimatyczna, aby wzmocni¢
naszg wlasna baze przemystowa i potencjat
w zakresie innowacji.

Mozemy tego dokona¢ tylko poprzez inwesty-
cje.

o
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Panie Postanki, Panowie Postowie, musimy
zwiekszy¢ skale inwestycji. Od lat inwestujemy
w innowacje mniej niz nasi konkurenci. To
powaznie ostabia naszg konkurencyjnos¢i ogra-
nicza zdolno$¢ do przewodzenia transformacji.

Dlatego nie powinnismy postrzega¢ kolejnych
wieloletnich ram finansowych jako prostej
operacji ksiegowej. Swiat sprzed siedmiu lat
w niczym nie przypomina $wiata za siedem lat.
Nasz budzet wymaga istotnej modernizacji.

Wiem, Ze w tym obszarze moge nie tylko pole-
gac na doswiadczeniu i umiejetnosSciach Johan-
nesa Hahna. Moge réwniez polega¢ na tym
zgromadzeniu.

Ale same $rodki publiczne nie wystarcza.
Musimy dopilnowaé¢, aby inwestycje docie-
raty tam, gdzie sa faktycznie potrzebne, i w
tym celu musimy dokonczy¢ tworzenie unii
rynkéw kapitatowych. Pomoze to usprawnic
dostep do finansowania dla matych przedsie-
biorstw i przedsiebiorstw rozpoczynajacych
dziatalno$¢, by mogty sie rozwijaé, by¢ inno-
wacyjne i podejmowac konieczne ryzyko.

To samo dotyczy unii bankowej. Musimy
dokoniczy¢ tworzenie unii bankowej, aby nasz
system finansowy byt silniejszy i odporniejszy.

To zadanie powierzytam Valdisowi Dombrov-
skisowi, odpowiedniej osobie na odpowiednim
miejscu. Dopilnuje on, aby nasza gospodarka
stuzyta obywatelom. Wysokiej jako$ci miejsca
pracy, rowne szanse, sprawiedliwe warunki
pracy i wiaczenie spoteczne. Valdis Dombro-
vskis jest $wiadomy tego, ze zro6wnowazony
wzrost gospodarczy wymaga zdrowych finan-
s6w publicznych.

Bedzie dziatat na rzecz zwiekszenia naszej
konkurencyjnosci i zréwnowazonego rozwoju.
Konkurencyjno$¢ i zréwnowazony rozwoj ida
Z sobg w parze.

Nie powinnisSmy nigdy zapomnie¢, ze kon-
kurencyjny zréwnowazony rozwoj zawsze
stanowil i stanowi istote naszej spolecznej
gospodarki rynkowe;j.

Nazywalismy go tylko inacze;.

Pomys$lmy o rodzinnych firmach w catej Unii
Europejskiej. Tworzono je nie tylko z mysla
o zysku dla udziatowcédw czy o kolejnych pre-

miach. Budowano je na lata, z mys$lg o przeka-
zaniu ich kolejnym pokoleniom i o zapewnieniu

o

godnego utrzymania pracownikom. Ich funda-
mentem byto zamitowanie do jakos$ci, tradycji
i innowacji.

To, czym zajmujemy sie dzisiaj, mogto sie zmie-
ni¢. Ale musimy na nowo odkry¢ nasza trwata
konkurencyjno$¢, drodzy tu zgromadzeni.

W tym duchu wtasnie kazde z panstw czton-
kowskich zobowigzato sie do osiggniecia celow
zrownowazonego rozwoju Organizacji Naro-
dow Zjednoczonych. I w tym samym duchu
Paolo Gentiloni bedzie czuwat nad realizacjg
tych celéw. On w to wierzy, a ja wierze w niego.

Gospodarka europejska przezwyciezyta jeden
znajgorszych kryzysow gospodarczych i finan-
sowych od zakoniczenia drugiej wojny $wiato-
wej. Sytuacja na rynku pracy pozostaje dobra,
a bezrobocie w dalszym ciggu spada.

Na horyzoncie zbieraja sie jednak chmury.
Europa powinna wiec przygotowac sie na to,
co nadejdzie. Musimy polega¢ na tym, co daje
nam site: na naszym jednolitym rynku, naszej
wspolnej walucie.

Najwyzszy czas dokonczy¢ tworzenie unii
gospodarczej i walutowej, aby zapewni¢ wzrost
gospodarczy i miejsca pracy przez wzmocnie-
nie odpornos$ci makroekonomicznej. Musimy
wykorzystac elastyczno$¢ przewidziang w pak-
cie stabilnos$ci i wzrostu, aby da¢ naszym gospo-
darkom czas i przestrzen na wzrost.

Réwnoczesnie musimy wspiera¢ panstwa
cztonkowskie za pomoca ukierunkowanych
inwestycji i reform strukturalnych. Moim zda-
niem najbardziej odpowiednia osoba do tego
zadania jest Elisa Ferreira.

Panie Postanki, Panowie Postowie!

W zesztym miesigcu 39 os6b zgineto w nacze-
pie ciezarowki przemytnikéw, ktéra przemie-
rzyta co najmniej cztery panstwa UE.

To tragiczna chwila, gdy matka w Wietnamie
odbiera wiadomos¢ od swojej corki w Europie,
ktéra pisze, ze nie ma czym oddychac.

Myslimy teraz o tych 39 osobach. O ich mat-
kach, ojcach i bliskich: wszyscy zgadzamy
sie, Ze nie powinno sie to nigdy wydarzy¢.

Ludzie oczekuja od Europy, Ze znajdzie ona
wspélne rozwigzania problemu migracji, z kto-
rym razem sie mierzymy. To jest kwestia, ktéra
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nas podzielita, ale powinni$my uczyni¢ krok
naprzod. Potrzebujemy rozwigzan, ktére beda
do zaakceptowania przez wszystkich.

To zadanie powierzytam Margaritisowi Schi-
nasowi i Ylvie Johansson. Dzieki swoim réznym
umiejetnosciom i odmiennym perspektywom
stworzg oni wspaniaty zespot.

Szanowne Postanki, Szanowni Postowie, jedna
rzecz jest pewna:

Europa zawsze bedzie udzielala schronie-
nia tym, ktérzy potrzebuja ochrony mie-
dzynarodowej. [ w naszym interesie jest, aby
ci, ktérzy zostaja, zintegrowali sie z naszym
spoteczenstwem.

Ale musimy réwniez dopilnowac, aby ci, ktérzy
nie maja prawa pozostac, powrdcili do swoich
domow.

Musimy przerwac ten okrutny model dziatal-
nosci przemytnikow.

Musimy zreformowa¢ nasz system azylowy,
nie zapominajac nigdy o naszych warto$ciach:
poczuciu solidarnosci i odpowiedzialno$ci.

Musimy wzmocni¢ nasze granice zewnetrzne,
aby umozliwi¢ nam powrét do w pemi funk-
cjonujacego obszaru Schengen. Musimy
inwestowa¢ w nasze partnerstwa z Kkrajami
pochodzenia, aby poprawi¢ warunki i stwa-
rza¢ mozliwosci.

Nie bedzie to tatwe, lecz pamietajmy stowa
Vaclava Havla: tak nalezy robi¢, bo jest to
stuszne. Migracja nie zniknie - zostanie z nami.

Dlatego tez Europa, ktora jest tak dumna ze
swoich wartosci i praworzadnosci, musi by¢
w stanie znalez¢ odpowiedz, ktéra bedzie
zar6wno humanitarna, jak i skuteczna.

Ten sam zesp6t pod kierunkiem Margaritisa
Schinasa i Ylvy Johansson bedzie odpowiada¢
réwniez za zwiekszenie naszego bezpieczen-
stwa wewnetrznego.

Zadbaja oni o to, aby organy $cigania dzieki
wspotpracy mogly sprosta¢ nowym zagroze-
niom. Dopilnujg, aby Europol - nasze najlepsze
narzedzie zwalczania przestepczo$ci - dziatat
nalezycie.

Panie Postanki! Panowie Postowie!

Kiedy bytam mata i mieszkalam w Brukseli,
moja mtodsza siostra zmarta na raka w wieku
11 lat. Pamietam dojmujace poczucie bezrad-
nosci moich rodzicéw, ale rowniez personelu
medycznego, ktéry z takim oddaniem opieko-
wat sie mojg siostra.

Kazdy z nas przezyt podobng historie lub zna
kogos, kto ma podobne doswiadczenia. Rosnie
liczba zachorowan na raka, ale diagnostyka
i leczenie s3 coraz lepsze.

Europa bedzie odgrywa¢ wiodaca role
w walce z rakiem.

Na poczatku przysziego roku Stella Kyriakides
rozpocznie realizacje ambitnego planu walki
z t3 choroba. Jest ona odpowiednig osoba,
ktéra dopilnuje, aby europejski plan walki
z rakiem pomdgl zmniejszy¢ cierpienie, jakie
powoduje ta choroba.

Rzecz w tym, ze Europa musi dba¢ o to, czym
przejmuja sie ludzie.

Ludzie przejmujq sie przysztosciq swoich
dzieci i naszego spoteczernstwa.

Kultura i edukacja s3 spoiwem, ktére igczy
nasza historie z nasza przysztoscia. To spra-
wia, ze jesteSmy wyjatkowi. Nasz charakter,
nasza kultura, nasza réoznorodno$¢, nasze dzie-
dzictwo.

Jestem przekonana, ze Mariya Gabriel dobrze
zaopiekuje sie tg teka. Dlatego mam przyjem-
no$¢ oznajmic, ze obejmie ona teke komisarza
ds. innowacji, badan naukowych, kultury, edu-
kacji i mtodziezy.

Ludziom zalezy na sprawiedliwosci i réwno-
$ci w kazdym znaczeniu tego stowa.

Dlatego powierzytam Nicolasowi Schmitowi
odpowiedzialno$¢ za wdrozenie Europejskiego
filaru praw socjalnych i za walke z ubdstwem
od dziecinstwa. Nicolas Schmit przedstawi
instrument gwarantujacy kazdemu pracowni-
kowi w Unii sprawiedliwg ptace minimalna.

Natomiast Helena Dalli bedzie liderem, jakiego
potrzebujemy, aby przebi¢ szklane sufity,
bariery powstrzymujace ludzi z powodu tego,
kim sa, w co wierza i kogo kochaja. Te bariery
muszg znikng¢! I juz.



Przemowienie podczas posiedzenia plenarnego Parlamentu Europejskiego

Ludziom zalezy na ich prawach, wartosciach
i wolnosciach.

Praworzadno$¢ stanowi nasz fundament
i nigdy nie mozemy jej naraza¢ na szwank.
Musimy dopilnowaé¢, aby wszedzie respek-
towano i utrzymywano praworzadno$¢ i aby
kazde panstwo byto traktowane jednakowo.

Musimy skoncentrowac sie na dialogu i pre-
wencji, ale nigdy nie mozemy zawahac sie uzy¢
wszystkich niezbednych $rodkéw. Potrzebu-
jemy doswiadczenia i zaangazowania. Odpo-
wiednimi osobami do tego zadania sg Véra
Jourova i Didier Reynders.

Dla ludzi wazine jest powietrze, ktérym
oddychajq, woda, ktérq pijq, jedzenie, ktore
spozywajq, i natura, ktorq podziwiajq.

Z radoS$ciag oznajmiamy, ze Virginijus Sinke-
vicius bedzie kierowal dziataniami Europy na
rzecz zachowania roznorodno$ci i ochrony
oceandéw przy jednoczesnym zapewnieniu
mozliwosci prosperowania spotecznos$ciom
nadbrzeznym zajmujgcym sie rybotowstwem.

Janusz Wojciechowski zapewni z kolei, aby nasi
rolnicy mogli réwniez prosperowa¢ w miare
dostosowywania sie do nowych realiow.

Podwojna transformacja - klimatyczna
i cyfrowa - przyniesie zmiany dla nas wszyst-
kich, ale nie miejmy watpliwos$ci: rolnictwo
pozostanie cennym elementem naszej kul-
tury i naszej przyszlosci.

Potrzebujemy zréwnowazonej strategii ,od
pola do stotu”: poczawszy od dostepnosci
kapitatu dla mtodych rolnikéw, po fakt, ze zyw-
nos¢ importowana z panstw trzecich musi by¢
zgodna z normami ochrony $rodowiska Unii
Europejskie;.

A dla ludzi wazne jest zabieranie glosu
w sprawie ich przysztosci.

Frekwencja podczas tegorocznych wyboréw
do Parlamentu Europejskiego byta najwyzsza
od ¢wier¢ wieku. Ale udziat w zyciu demokra-
tycznym nie konczy sie w dniu wyborow.

Zmobilizujemy najbardziej aktywne osoby ze
wszystkich cze$ci Unii, ze wszystkich insty-
tucji, ze wszystkich Srodowisk do udziatu
w Konferencji w sprawie przysztosci Europy.
Powinna ona

uwzglednia¢ glos  wszystkich instytucji
i wszystkich obywateli, a wiodaca role powi-
nien petni¢ Parlament Europejski. Ze strony
Komisji, Dubravka Suica - do$wiadczona
postanka do Parlamentu Europejskiego -
bedzie z Panstwem blisko wspoétpracowata,
aby zapewni¢ sukces konferencji.

Panie Postanki! Panowie Postowie!

Wszyscy wiemy, ze jeden cztonek naszej
rodziny zamierza opusci¢ Unie.

Nigdy nie ukrywatam, Ze jestem i bede zwolen-
niczka pozostania Zjednoczonego Kroélestwa
w UE. Uszanujemy decyzje Brytyjczykow.

Bedziemy blisko wspéipracowaé, aby rozwia-
za¢ wspolne problemy, zwtaszcza w obszarze
bezpieczenstwa. Ale co do jednego nie ma wat-
pliwosci:

Bez wzgledu na to, co przyniesie przysztos¢,
wiezi i przyjazn miedzy naszymi spoteczen-
stwami s3 nierozerwalne.

Panie Postanki, Panowie Postowie!

Za trzydzie$ci lat inni w tym miejscu spojrzg na
nasze dziatania, jakija to zrobitam na poczatku
mojego wystgpienia.

Co powiedza?

To zalezy od tego, co wspdlnie uda nam sie
osiagnac. Jezeli dobrze wykonamy nasze zada-
nie, to w 2050 r. Europa bedzie pierwszym na
Swiecie neutralnym kontynentem pod wzgle-
dem emisji dwutlenku wegla.

Bedzie pierwszoplanowa potega w sekto-
rze cyfrowym. Pozostanie gospodarka, ktérej
w najwiekszym stopniu udaje sie zachowac
rownowage miedzy sitami rynkowymi a aspek-
tami spotecznymi. Bedzie tez odgrywata wio-
daca role w rozwiazywaniu najwazniejszych
globalnych wyzwan.

Jest to trudna droga, a zadanie nie jest pro-
ste. Ale razem mozemy tego dokonac.

Powinniémy czerpa¢ inspiracje z optymi-
stycznego i pelnego determinacji ducha, ktory
trzydzie$ci lat temu przyczynit sie do upadku
zelaznej kurtyny.

Wracajac do Vaclava Havla, miliony Europej-
czykow angazujg sie dzi$ w wielu dziedzinach,
poniewaz jest to wtasciwa droga.
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Niektorzy inwestujg swa energie, aby wzmoc-
ni¢ swoje spotecznosci.

Inni poswiecajg czas na opieke nad osobami
starszymi lub pomagaja utrzymac czysto$¢
w parku.

Jeszcze inni wychodzg demonstrowac¢ na uli-
cach, ale tez zmieniajg swoj styl zycia, aby
przyczynic sie do ochrony klimatu.

Obywatele, ktorzy pragng dokonac¢ zmian.

My réwniez - Parlament, Rada i Komisja -
musimy dokona¢ zmian.

W tym duchu budowatam swoj zespot. [ w tym
duchu stoje dzisiaj przed Panstwem, proszac
Panistwa o zaufanie.

Zabierzmy sie do pracy, aby za trzydziesci lat
moc powiedziet:

»Niech zyje Europa!”
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